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En tidning fran Finsk-svenska handelskammaren med anledning av Finlands 100-arsjubileum
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”Det finns en virdegrund / N ' - | fa dem att vilja jobba
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”Det finns inga omraden dar Sa vaxte Europas ledande ?Lista efter lista satter Stockholm
det inte ar naturligt for Sverige  motesplats for startup- och Helsingfors bland de framsta
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Finsk-svenska handels-
kammaren (FINSVE)

- en bro mellan Finland
och Sverige

| dag har Finsk-svenska handelskammaren
narmare 600 finlandska och svenska
medlemsforetag/organisationer, fran smafore-
tag till medelstora och stora. FINSVE for sam-
man féretag och personer som ar intresserade
av det finlandska och svenska néringslivet.
Genom informativa seminarier och event i
bada landerna far medlemmarna mojlighet att
knyta nya affarskontakter och utbyta erfaren-
heter med andra medlemmar. Medlemskapet
ger foretagen tillgang till vart breda natverk
som bland annat omfattar finska dotterbolag i
Sverige och svenska dotterbolag i Finland.

Finsk-svenska handelskammaren hjalper fore-
tag fran bada landerna genom att informera
och ge rad. FINSVE fungerar som en palitlig
partner och resurs for finlandska foretag,
framfér allt sma och medelstora i samband
med uppstart eller utveckling av affarsverk-
samheten pa den svenska marknaden.

Se medlemsregistret p4 www.finsve.com
samt information om medlemskap, om var
verksambhet, tjdnster och aktuella evenemang
med mera.

Finsk-svenska handelskammaren
c/o Finlands ambassad

Box 24285

SE- 104 51 Stockholm
Besoksadress: Gérdesgatan 11

Tel. +46 8 442 88 00
info@finsve.com
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En tidning frén Finsk-svenska handelskammaren.
Medféljer som bilaga i Dagens Industri, mars 2017

100-aringen som tar
khvet in 1 framtuden

| &r nar dven den nist yngsta medlem-
men i den nordiska familjen den res-
pektabla dldern av hundra ar. Finland
kommer att gora det mesta av jubileet
for att visa upp sina manga presta-
tioner, med bdrjan fran det hyllade
skolsystemet till féregdngarrollen inom
teknologi, design och kultur.

Jubileumsaret har foregatts av flera
goda nyheter. Den finska varvsindus-
trin har gdtt fran kris till klarhet efter
att tyska Meyer Werft tog over varvet
i Abo. Varvet har nu orderboken fylld
av lyxkryssare for manga ar framat.
En annan framgangshistoria av
motsvarande kaliber dr Nokia, som
efter forvdrvet av fransk-amerikanska
Alcatel-Lucent dr ledande inom mobila
natverk.

Ett tredje turn-around-exempel ar
skogsindustrin, dar savdl UPM, Metsd
Group som finsk-svenska Stora Enso
lyckats positionera sig som vdarldsledan-
de inom sina egna segment. Satsningar
pa bioteknologi dr den gemensamma
ndmnaren. Skogens grona guld ar - i
en mer foradlad form - aterigen en av
de storsta bidragarna till tillvaxten och
BNP.

Mets@ Group dr for tillfdllet i fird med
att bygga en ultramodern fabrik for
biobaserade produkter i Adnekoski i
mellersta Finland. Investeringen gar
pa sammanlagt 1,2 miljarder euro och
produktionen kor igang under tredje
kvartalet 2017. Tillgdngen pa ravaror
och kompentensen inom bioteknologi
har vackt intresse dven i utlandet.

"Samarbetet och
kontakterna mellan
foretagen i Sverige och
Finland ar i dag tatare
an nagonsin.”

Kinesiska Kaidi har langt gangna
planer pa att bygga ett raffinaderi for
biobaserad bensin och diesel i Kemi i
norra Finland. Investeringen varderas
till cirka 900 miljoner euro.

Finland, som aldrig haft nagon egen
Saab eller Volvo, har dnda en egen
stolthet att visa upp inom bilbran-
schen. Valmet Automotives fabrik i
Nystad utokar sitt samarbete med
Mercedes-Benz och bérjar forutom
A-serien tillverka dven den populdra
GLC-modellen. Bolaget tillverkar

dessutom elbilar och en stor del av
Porsches Cayman och Boxster-model-
ler dr monterade i Nystad.

Exemplen ovan visar att den finska in-
dustrin har genomgatt - i vissa fall en
ratt tuff - omvandling och nu ar i trim
for att ta sig an de omstadllningar som
den teknologiska utvecklingen fér med
sig. Helhetsbilden kompletteras av den
starka startup-kulturen med evene-
manget Slush som framsta symbol. Att
spelbranschen dr mer dn ett fenomen
ar Supercell, med spel som Clash of
Clans och Hay Day, det bdsta exemplet
pa. Supercell med sina 190 anstdllda
var i fjol det bolag som betalade mest
bolagsskatt.

Samarbetet och kontakterna mellan
foretagen i Sverige och Finland ar

i dag tdtare d4n nagonsin. Industris-
trukturen och affarskulturen liknar
varandra mer dn i de ovriga nord-

iska landerna. Styrkorna i de bagge
landerna kompletterar varandra och
det dr nu dags att dra full nytta av de
mojligheter som ett tdtare samarbete
pa bade foretags- och politisk niva har
att erbjuda. Speciellt i en varld dar EU
tampas med interna problem och den
globala frihandeln backar. "Tillsam-
mans” dr slogan for Finlands 100-drs-
jubileum och tillsammans kan Finland
och Sverige i framtiden bli framgangs-
rika péd den globala marknaden. ®

KJELL SKOGLUND
Verkstéllande direktr,
Finsk-svenska handelskammaren
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Iinland och Sverige

genom tiderna

Samarbeten mellan finska och svenska faretag har lange varit en kélla till tillvaxt. Finsk-svenska handelskammaren
har &nda sedan starten jobbat for att frimja meningsfulla utbyten i ndringslivet.

BILDER: MUSEIVERKET, BIRKA LINE, MARIMEKKO
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Qg 1936 1986 2
s e : Under 80-talet star det klart for de stora

Den 9 oktober 1936 grundas Finsk-svenska )
rederier som trafikerar Ostersjon att det

handelskammaren, med Axel Wenner-Gren
som forsta ordférande. Bakom initiativet lag
en vilja att ratta till obalansen i handeln mellan Sverige och Finland, da

finns marknad for tva sorters trafik mellan

Sverige och Finland. Dels frakt mellan
finska fastlandet och Sverige, men ocksa
regelritta nojeskryssningar till Aland. Detta resulterar i att det forsta
renodlade kryssningsfartyget utan bildack tas i bruk pa stréackan.

Finland pa 30-talet &nnu var dominerat av jordbruk och skogsindustri.
Svenskt naringsliv och industri hade redan boérjat gora sig ett namn i
Finland och internationellt med féretag som Ericsson, Electrolux och

Asea, medan finska foretag var i stort sett okénda i Sverige.

go-talet
40 = OCh 50 = talet 1995 blir Finland och Sverige medlemmar i EU. Finsk-svenska

handelskammaren genomfér kampanjerna "Aktavara” for att framja
finsk livsmedelsexport och "Finland levererar” for att
stimulera kontakterna till svenska offentliga inkdpare.

Regleringar bromsar handeln mellan Sverige och Finland fram till
mitten av 50-talet. Finsk-svenska handelskammaren jobbar for att
framja handeln med de frislappta varorna.

bGo-talet 1901

Sverige vinner ishockey-VM i Finland. Fyra ar senare gor Finland
detsamma i Stockholm.

Under 60-talet vaxer intresset for finska fore-
tag pa den svenska marknaden, i och med
( ) att marken som Marimekko men aven littala,

Asko och Fazer blir kdnda. Marimekko 6ppnar I 9 9 7
( ) butik i Stockholm, foretagets forsta butik utan-

for Finland. Kampanjen "Finn Finland” syftar Finska livsmedelskoncernen Atria blir Nordens storsta koéttforetag i

till att gora den svenska allmanheten medveten och med kopet av svenska korvproducenten Lithells. Med i forvarvet

»\_/ om finska varor och féretag. folier ocksa valkanda varumarket Sibylla.

7o-talet 19983

Skogsindustrikoncernen Stora Enso bildas genom sammanslagnin-

gen av finska Enso och svenska Stora. Foretaget har idag huvudkon-
tor i Helsingfors men cirka 5 000 anstéllda i Sverige, vilket gor Stora
Enso till den nésta storsta arbetsgivaren inom svensk skogsindustri.

Finskt naringsliv inleder en offensiv i Sverige. Tusentals finska foretag
soker tillvaxt pa den svenska marknaden, och produktutbudet breddas
fran 60-talets konsumentorienterade varor till att bli alltmer inriktat mot
insatsvaror och underleveranser.

%‘% — 1974 2000-talet

Handelskammarens arbete inriktar sig nu mer pa konkreta atgarder for

Finland vinner samtliga landskamper i
ﬂ‘ Finnkampen. Det skulle ta Sverige ytter- att introducera finska foretag pa den svenska marknaden.
-B ligare 35 ar att genomféra samma sak. ’ :
20006 o

8 O- talet Sverige och Finland méts i OS-finalen i et

ishockey i italienska Turin, och Sverige

Finsk-svenska handelskammaren firar 50-arsjubileum &r 1986 i

Stockholms stadshus i narvaro av bland annat kung Carl XVI Gustav vinner med 3-2. ~—»
och Finlands president Mauno Koivisto. Finska féretag och storkon-

cerner soker ytterligare investeringar i svenskt néringsliv och industri. I d a g
Nokias expansion inleds pa allvar, och under kampanjen "Finland kan”

Finsk-svenska handelskammaren i Stockholm fyllde 80 &r 2016
och firades med en Jubileumsmiddag med 500 géster och med en
Jubileumsskrift. FINSVE &r en aktiv aktér med natverkstréaffar och
seminarier. D4 alltfler foretag fran Finland soker sig till Sverige ar

marknadsradgivning en mycket viktig del av verksamheten.
eY—V

arbetar Finsk-svenska handelskammaren och Finlands Utrikes-
handelsférbund for att gora finsk teknologi kand i Sverige.




Saab siktar osterut

Forsvars- och sdkerhetsforetaget Saab har varit en etablerad leverantor till bade svenska
och finska staten sedan andra varldskriget. Nu nar Finland planerar stora upprustningar,
framfor allt inom marinen och flygvapnet, ser Saab flera maéjligheter att vinna nya uppdrag.

En dvervédgande del, cirka 80 procent, av Saabs
verksamhet kretsar i dag kring férsvarsmateriel, med
stridsflygplanet Gripen som det sjilvklara flaggskeppet.
Det ir nagot som inte alla kinner till, siger Anders
Gardberg som ir landschef for Saab i Finland.

— Minga tror fortfarande att Saab siljer personbilar.
Jag brukar skimtsamt svara att nufortiden koncentre-
rar vi oss pa lite snabbare farkoster. Men egentligen ir
Saab ett otroligt brett foretag. Vi har 600 produkter i
produktportfoljen. Allt frin flygplan till filtsjukhus och
civila applikationer som fjarrstyrd flygledning.

Den finska forsvarsmakten ir en av Saabs vikti-
gaste kunder. Forra aret fyllde foretagets verksamhet i
Finland 70 ér. Saab Finland Oy ir dven officiell partner
till Finland 100 &r.

Finlands investeringar i forsvaret har under decennier
legat stadigt pa 1,3 % av BNP samtidigt som manga
andra linder dragit ned pa sina forsvarsutgifter. En
viktig anledning till det dr den allménna virnplikten.

I Finland gor 75 procent av den manliga befolkningen
lumpen, och 8 000 kvinnor har gjort frivillig tjinst de
senaste 20 dren. Det finska forsvaret kan i kristid stilla
upp en styrka pa 280 000 soldater.

Den héga utbildningsnivan i Finland ér savil en
tillgAng som en utmaning, di de varnpliktiga stiller
hoéga krav pa utbildningen. Anvindningen av Saabs
simulatorer har lyft utbildningen till nya realistiska
nivier. Saab ir dven en regelbunden leverantor till

""Manga tror fortfarande att
Saab saljer personbilar.
Jag brukar skamtsamt svara
att nufortiden koncentrerar
vi oss pa lite snabbare
farkoster." - Anders Gardberg

armén och marinen savil som till flygvapnet av ett fler-
tal hogteknologiska vapensystem. Det finska f6rsvaret
har en bred uppsittning Saab-missiler f6r pansarvirn,
luftviirn och sjomal.

Anders Gardberg pratar dven om tvi “megaprojekt”
som det finska forsvaret férbereder. Dels behover
den finska marinen fyra nya korvetter, utrustade med
sjomélsrobotar och torpeder. Dels ska flygvapnet ersitta
sina Hornet-plan. Saab satsar pi att bli leverantor till
bada dessa projekt.

Aven armén ska anskaffa artillerilokaliseringsradar,
ddr Saab har en vilbeprovad produkt.

— Vi ser att vi har goda méjligheter att fi de hér upp-
dragen, siger Anders Gardberg.

Konkurrensen ir storst inom flygvapnets projekt. Fem
foretag frain USA och Europa tivlar dir om att fi ersitta
det sextiotal finska Hornet-plan som snart passerar sina
bastforedatum.

SAAB

— Det hir ir en perfekt chans att erbjuda Gripen till
Finland. Frimst eftersom Gripen dr det modernaste
jaktplanet pa marknaden. Det dr dessutom utvecklat for
nordiska forhillanden och ir enkelt att underhalla — till
och med virnpliktiga klarar av det — och det har en lagre
driftskostnad dn sina konkurrenter. Gripen kostar under
10 000 euro per flygtimme, medan vissa konkurrenters
jaktplan har en 6ver tre ganger sa hog timkostnad.

Fér Saab star teknikutvecklingen i fokus. Innovation
ir en svensk paradgren och Saab ir en av spjutspetsarna.
Innovation och nya l6sningar pé tidigare tekniska ut-
maningar ir ett kinnetecken for Saabs arbete. Hir finns
stora likheter med finska foretag. Finsk industri

har mycket hég kompetens inom strategiska omriden
och det finns manga samarbetsmojligheter mellan Saab
och finsk akademi och féretag, siger Anders Gardberg.
Som ett exempel pi samarbetet nimner han avtalet om
ett langsiktigt forskningssamarbete som nyligen teckna-
des mellan Saab och Aalto universitetet.

Saab producerar ocksi produkter for civilt bruk.
Foretagets unika 16sning f6r fjarrstyrd flygledning har
blivit sirskilt uppmirksammad.

— En av de st6rsta kostnaderna i att halla en flyg-
plats 6ppen ér flygledningen. Det giller sirskilt mindre
flygplatser med bara ett fital ankommande flyg per dag.
Med vir fjirrstyrda flygledning kan man uppritthailla
mindre flygplatser vilket i sin tur sikrar en levande
landsbygd, siger Anders Gardberg. m
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Jacob Wallenberg betonade vikten av nordisk samverkan i sitt tal pa handelskammarens jubileumsseminarium.

ANNONS

"Efter Brexitomrdstningen
hehdver Finland och Sverige

mer &n ndgonsin vara en
stark rost for frihandel och

for en verklig gemensam
europeisk marknad.”

- Jacob Wallenberg, fullméktigeordfirande
Finsk-svenska handelskammaren

Samspel och mspiration —
vagen ull en global marknad

”Samarbetet mellan Finland och Sverige karakteriseras av en anda av
uppriktighet, realism och utvecklingstro. Men vi behdver &nnu mer av finsk-
svenskt och nordiskt samarbete for att stdrka var konkurrenskraft i framtiden.”
Det sade Finsk-svenska handelskammarens fullméktigeordforande JACOB
WALLENBERG pa handelskammarens jubileumsseminarium i oktober 2016.

TEXT: MARTIN VON PFALER

Fler éin 350 ahdrare deltog i Finsk-svenska
handelskammarens seminarium, som ar-
rangerades med anledning av handelskam-
marens 80-drsjubileum. Seminariet hade
rubriken "Samspel och inspiration - vdgen
till framgdng pa en global marknad" och
inledningstalare var handelskammarens
fullmiktigeordfdrande Jacob Wallenberg.

I sitt inledningstal efterlyste Jacob Wallen-
berg en konstruktiv diskussion om hur

vi bygger bdttre forutsattningar for ett
konkurrenskraftigt ndringsliv pa bada sidor
av Ostersjon.

- For mig handlar framtiden om att vi
fortsatter att utvecklas. Dels genom nya
bolag och helt nya affarsidéer. Men ocksd
genom fornyelse av det befintliga, sdger
han.

Finland och Sverige har varit duktiga
pa att ta till sig den nya teknologin och
att omsdatta den i praktiken. Bland flera
framgdngsrika foretag inom den nya sektorn
namner Jacob Wallenberg Rovio, Supercell,
Spotify, Skype, King och Mojang.

- Digitaliseringen och globaliseringen har
onekligen skapat helt nya och fantastiska
foretag, som vadcker bdde beundran och
forundran. Lista efter lista sdtter Stockholm
och Helsingfors bland de fraimsta stdderna
for nya spannande foretag i Europa och i
vdrlden. Detta dr fantastiskt, fortsatter han.

Formdgan att attrahera talangfulla och
innovativa manniskor dr ndgot som Jacob
Wallenberg ser som centralt for framtida
framgdngar.

- Det dr en enorm tillgdng som vi mdste
vdrda och utveckla.

Men det 4r inte bara inom den nya
teknologin som tillvixten sker. Wallen-
berg pdpekar att en avgorande del av var
konkurrenskraft handlar om en snabb
omvandling inom redan etablerade foretag
och i mer traditionella branscher.

- Jag minns hur det var under IT-boomen
2000. Traditionella industriféretag uppfat-
tades som hopplost omoderna. Vad mdnga
missade var att det faktiskt i hog grad var
dessa foretag som drog nytta av den nya

tekniken genom att integrera den i sin be-
fintliga verksamhet.

I sitt tal uppehaller sig Jacob Wallenberg
gdrna vid det faktum att Finland och
Sverige lyckas befinna sig i en position
ndra toppen av vdardekedjan. Men enligt
honom fokuserar vi alltfor ofta pd den
tekniska utvecklingen och pa den forskning
och utveckling den kréver, och det dr inte
tillrackligt:

- Vi mdste ocksa ha foretag som standigt
blir battre pa att mdta kundernas behov. In-
sikten om att utvecklingen av tjdnstesektorn
i hog grad sker i de innovativa, sa kallade
traditionella, foretagen dr central for mig.

Jacob Wallenberg har en vision om hur
framgdngsskapandet och konkurrenskraften
kan stdrkas ytterligare i vara ldnder:

- Vi behover en syn pa ndringslivet och
foretagsutveckling som inser att vi behover
varandra. Vi behover ocksd en varldsled-
ande startup-scen, som skapar sa kallade
enhdrningar - nystartade foretag med en
snabb vardedkning. For det tredje behover
vi varldsledande industrifdretag som
konkurrerar med kvalitet, tillforlitlighet och
héllbarhet. Slutligen behd&ver vi en stark
tjdnstesektor, som kan stddja och utveckla
befintlig och framtida industri.

Att vdrna konkurrenskraften dr f6r Jacob
Wallenberg en av de viktigaste frdgorna for
politiken, och samtidigt den som fdr honom
att kdnna mest oro.

- Efter Brexitomrdstningen behover
Finland och Sverige mer 4n ndgonsin vara
en stark rost for frihandel och for en verklig
gemensam europeisk marknad. Har dr
jag genuint orolig. Inte for att viljan dr for
liten, utan for att kraften riskerar att bli det
ndr de som vill bygga murar och begransa
handel vinner mark.

Det nordiska samarhetet ligger Jacob Wal-
lenberg varmt om hjértat. Han pdpekar att
de fem nordiska ldnderna tillsammans utgor
en av vdrldens 10 storsta ekonomier.

- De nordiska ldndernas statsoverhu-
vuden blev i vdras inbjudna tillsammans pa
ett statsbesok till Washington. Utan att ha
samverkat hade vi aldrig blivit uppmark-
sammade av USA.

- Samma sak borde gdlla vart samarbete
inom EU - borde vi inte samla oss kring
gemensamma fragor - kanske tillsammans
med vara baltiska grannar?

Jacob Wallenberg talar varmt om frihan-
del, samarbete och gemensamma mal inom
ndringslivet och politiken. P& fragan om vad
som utgor det storsta hindret for hans vi-
sion svarar han utan tvekan protektionism,
och talar om hela andan av att samverkan
inte dr av godo.

- Det dr handel och férmaéga till inter-
nationell konkurrenskraft som bygger vart
vdlstand. Det finns inga genvdégar, avslutar
han. m



FLY THE NORDIC WAY

oneworld

Vi har tagit folk ldngre sedan 1923. Idag flyger vi till fler stader i Asien
an nagot annat flygbolag i Norden. Enklare, snabbare och bekvamare.
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CARL HAGLUND ar en sann vén av nordiskt samarbete. Hosten 2015 foreslog han tillsammans med sex andra nordiska
politiker ett gemensamt nordiskt medborgarskap, i syfte att dka rorligheten mellan anderna. Som ny vd pa Kaidi

Finland vill den fdrre forsvarsministern ta den finska skogsindustrin in i framtiden.

TEXT: MATS HELLSTROM BILD: LAURI HANNUS/MILTTON

"Det ar inte langre

cammaldags med

nordiskt samarbete”

Den politiska karridren kom smygande. En
dag upptackte Carl Haglund att han jobbade
heltid med politik, ndgot han aldrig hade
haft som plan.

- Jag sag aldrig politiken som ett yrke.
For min del &r jag i forsta hand ekonom,
och som det kan jag arbeta med bade poli-
tik och ndringsliv. Jag tror att det dr sunt
om det finns ingdngar at bada héllen, att de
inte ses som tva skilda omrdden.

Det hade visserligen alltid varit ganska
givet att han inte skulle fortsatta med poli-
tik hela yrkeslivet. Det som till sist avgjorde
var frustrationen 6ver att viktiga reformer
inte genomfordes och att skuldsattningen i
landet fortsatte 6ka.

- Det tas inte tillrackligt tuffa och viktiga
beslut i politiken idag, det dr frustrerande.
Finland behdover reformer for att bibehdlla
vdlfarden.

Carl Haglunds egna rorlighet mellan
politiken och ndringslivet manifesterar
ocksd hans syn pa dessa olika fundament
i samhadllet, att det dr nodvandigt med en
god samverkan mellan politiken, ndringsliv-
et och arbetsmarknaden.

- Foretagen skapar jobben, men politik-
erna skapar forutsattningarna. Jag tror att
det finns en politisk vilja att férandra, men
det krdvs mer aktiva dtgdrder och dessa kan
man inte vdnta med.

Oppna grinser och ett stort utbyte mellan

de nordiska ldnderna har varit en av Carl
Haglunds hjdrtefrdgor. Sverige och Finland
har sarskilt sjdlvklara band hdr menar han.
- Det finns inga omraden ddr det inte
dr naturligt for Sverige och Finland att
samarbeta. Men vi har fortfarande onddiga
hinder, exempelvis att det dr knepigt att
soka vdrd i ett annat nordiskt land eller att
oppna ett bankkonto. Jag hoppas att Nord-
iska rddet ska fa en starkare roll och kunna
bidra till att r6ja granshindren.

P vilket sétt kan du bidra till utvecklingen

i din nya roll?

- Under min tid i politiken engagerade jag
mig mycket i ekonomiska fragor, skatter,
sysselsdttning. Nu kdnns det givande att
sjdlv kunna bidra till sysselsdttning och
skatteintdkter genom att vara med i att
utveckla foretaget jag jobbar for. Det dr ju
som sagt inte politikerna som skapar sjdlva
jobben.

Carl Haglund beskriver det som att hans
intresse for internationella relationer och
ambitionen att ta sig an en stor utmaning
sammanfoll med Kaidis situation.

- Och att jag ser otroligt stor potential
inom bioomrddet. Skogsindustrin har varit
ndstan utrdknad, men under de senaste
dren har man utvecklat flera nya, mer eller

"Manga av innovationerna har
skapats i Finland och Sverige.
Vi dr i allra hogsta grad med
och driver utvecklingen.”

- Garl Haglund, vd Kaidi Finland & fd forsvarsminister

mindre revolutionerande, produkter. Idag
dr den skogsbaserade industrin en fram-
tidssektor.

Det dr ocksa en rimlig bild av utvecklin-
gen. Miljovanliga och létta forpackningsma-
terial med ursprung i skogen ar pa vag att
ersdtta plast och fossila ravaror. “Internet
of things” hdller pé att sla igenom i form av
smarta pappersmaterial och forpackningar
med sensorer som exempelvis kan hélla
reda pa hur maten mar. Det finns ocksa ny
teknik som gor det mojligt att producera
mer miljovanliga fibermaterial som kan
ersdtta bomull och plast inom textilindus-
trin. Férutom mojligheten att skapa nya
jobb i takt med utvecklingen s& ndmner
Carl Haglund miljén som en viktigt person-
lig drivkraft.

- Det dr dnnu mer motiverande ndr hela
affarsidén bygger pa att ta fram 16sningar

som dr innovativa dven ur miljosynpunkt
och som kan gora en sdn stor skillnad for
milj6 och klimat. Hela ekonomin maste
vara hallbarhetsbaserad, annars har den
ingen framtid.

Kommer vi att klara oss i den internationella
konkurrensen?

- Visst finns det konkurrens i den hér bran-
schen, frdn Nordamerika och Sydamerika
inte minst. Men manga av innovationerna
har skapats i Finland och Sverige. Vi ar i
allra hogsta grad med och driver utveck-
lingen. Nu handlar det om att véra bolag
och bolagsledningar vill satsa framat och
utvecklas, samtidigt som vara politiker
forstar vad som behdvs och ser till att ge
oss mojligheten att ligga fore i utvecklingen.

2009 blev Carl Haglund invald i EU-parla-
mentet. Han minns arbetet och stimningen
som framtidsinriktat och positivt. Idag ar
unionen under betydligt storre press.

- Det dr ett annat ldge och det dr mycket
populdrare att prata om Norden &n tidigare.
Det 4r inte ldngre gammaldags med nord-
iskt samarbete.

Air det mijligt att ha ett starkt EU och ett starkt
Norden?

- Sjdlvfallet, det star inte i konkurrens till
varandra alls. Jag dr bade varm EU-
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anhadngare och varm Nordenanhdngare. Samar-
betena stodjer varandra. Men givetvis finns det
utmaningar och skogspolitiken ar ett exempel.
Det finns en stor brist pd kunskap om skogs-
sektorn i Bryssel, men finska och svenska
staten har gjort en bra insats i att lyfta kun-
skapsnivan och det héller pa att bli battre.
Manga fragor och beslut som skulle kunna
vara mycket olyckliga for den hér branschen
har varit uppe pa agendan, men jag tror att vi
genom var goda samverkan inom Norden, bade
mellan politiker och foretag, kommer att lyckas
avvdrja hoten. Sverige och Finland sitter pd en
nyckelposition.

Varfir r det viktigt med oppenhet och samarbete
mellan just vara lander?

- I en globaliserad varld gor vi klokt i att hdlla
ihop och lyfta varandra. Vi dr bada innovativa
och attraktiva lander att investera i. I en inter-
nationalisering dr Norden ofta det forsta man
sneglar pd. Vara ekonomier har inte varit sa
har integrerade sedan 1809 och trdskeln ar lag
for den som talar samma sprak och vill jobba i
Sverige. Mdnga finlandssvenskar har ocksa flyt-
tat till Sverige pa senare ar. Det pratas forstds en
del om en pagaende “brain drain” som Sverige
drar nytta av, men jag tycker inte det ar sa illa.
Manga som jobbat i Sverige flyttar tillbaka sen-
are och far med sig erfarenheter som kan vara
till nytta hdr.

Det finns tecken pd att den finska ekonomin
borjar vdanda uppat efter mdnga dr av stagna-
tion. Carl Haglund ser positivt pa framtiden,
men konstaterar att det maste goras mer for att
aterhdmtningen inte ska stanna upp.

Vad hehivs fiir att den finska ekonomin ska lyfta?

- Framfor allt 16sningar som framjar jobbtillvaxt-
en, inte minst reformer pd arbetsmarknaden.
Jag tror inte att man enbart kan spara sig till en
kraftig ekonomisk tillvdxt, &ven om den offentli-
ga sektorn maste ses dver for att kunna ldtta pd
skattetrycket. Ett gott exempel pa framtidsinrikt-
ade initiativ dr att Finland har valt en ambitios
strategi pa bioenergiomradet. Vi har ocksa man-
ga nya spannande infrastrukturprojekt pa gang.
Vi mdste fornya, utveckla och viga fordndra.
Téanka stort och tdnka innovativt. Vi dr pa ratt
vdg, men det mesta jobbet dterstdr.

Kan vi lira oss nagot av varandra?

- Jag hénvisar ofta till arbetsmarknadsreformer
som gjordes i Sverige under regeringarna Pers-
son och Reinfeldt. De har betytt mycket f6r er
och ddr har vi nagot att ldra. Sedan kan vi vara
stolta 6ver var skola, manga i Sverige sneglar pa
den. Men dven ddr maste vi utvecklas, att det dr
bra idag betyder inte att det dr det om 20 dr. Allt
maste hela tiden utvdrderas och utvecklas. ®

Carl Haglund

Carl Haglund, fédd och uppvuxen
i Esbo och numera bosatt i Hels-
ingfors, ar tidigare ledamot i Eu-

ropaparlamentet och Riksdagen.

Han var férsvarsminister 2012-

2015 samt Svenska Folkpartiets
ordférande 2012-2016. Idag ar
han verksam i fem bolagssty-
relser, ledamot i Finsk-svenska
handelskammarens styrelse samt
vd for det kinesiskdgda bioenergi-
bolaget Kaidi Finland.

Enligt Carl Haglund finns det
fortfarande administrativa
hinder mellan Sverige och
Finland som férsvarar utbytet
mellan l&nderna
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Ahola Transport dr ett finlandskt publikt noterat familjeféretag som med 400 fordon erbjuder dynamiska internationella transporter
och logistiktjanster. Vara kunder finns i Norden, Baltikum och CEE -Idnderna. Var kundkrets bygger pd langsiktiga relationer som
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| Norden vet vi att vi inte kan konkurrera med prisnivan,
vi maste vara 6ppna, innovativa och skapa nya varden,

sager Matti Anttonen, Finlands ambassadér i Sverige.

"Svenska foretag har valdigt
stor betydelse pa den
finska arbetsmarknaden”

MATTI ANTTONEN tilltradde som
Finlands ambassador i Sverige den
forsta januari. Med en bakgrund som
ambassaddr i Ryssland och flera ar
som tjansteman pa Finlands ambas-
sad i Washington har han pé ndra hall
upplevt vilken betydelse dppenhet har
for ekonomisk tillvéxt och innovation.

- | Norden vet vi att vi inte kan
konkurrera med prisnivan, vi maste
vara innovativa, ppna och skapa nya
varden, sager han.

TEXT: MATS HELLSTROM BILD: FRIDA KLANG

Pa viggen inne i ambassadérens kontor

pa Finlands ambassad i Stockholm hdnger
en stor karta over Finland och Sverige.
Finland &r inte kdnt for sina skidbackar, och
de riktigt hoga bergen saknas, men Matti
Anttonen pekar hogt upp pa kartan och
berattar att intresset for skidturism har gatt
upp de senaste aren.

- Det kommer allt fler besokare fran
ovriga Europa. Jag tror att det beror mycket
pa att det dr sa ndra mellan flygplats och
anldggningar, bara 15 minuter fran flyg-
platsen i Kittila till Levi exempelvis. Det ar
nagot som mdnga uppskattar.

Vinterturismen dr forstds en liten affar
totalt sett i ett land som letar efter ekono-
misk tillvdxt inom mdnga omrdden. Men
det hdnder en hel del dven pa andra hall nu
menar Matti Anttonen, och namner skogs-
industrin som exempel.

Sa far finska foretag hjalp i Sverige

"Nokia har inte forsvunnit.
De slutade gara mobil-
telefoner, men de utvecklar
andra innovativa produkter
och tjénster”

- Matti Antonen, Finlands Ambassadir i Sverige

- Den var tidigare synonym med pappers-
industrin. Idag dr den mycket mer komplex.
Det handlar om nya typer av férpackningar,
trabaserade material som ersatter plast,
trafibrer som kan ersdtta oljebaserade
ravaror eller bomull i kldder och trardvaror
som anvands som energikalla. Jag tror per-

ANNONS

Matti Anttonen

Matti Anttonen har varit anstalld
vid finska utrikesministeriet
sedan 1986. Aren 1994-2002 var
han enhetschef for Rysslands-
enheten och darefter bitrddande
avdelningschef for Ostavdelnin-
gen vid utrikesministeriet. Aren
2008-2012 var han Finlands
ambassadoér i Ryssland och han
har varit minister och bitradande
beskickningschef vid Finlands
ambassad i Washington DC
samt arbetat vid Finlands sténd-
iga representation i Genéve.
Sedan 1 januari i ar ar han
Finlands ambassadoér i Sverige.

sonligen att skogsindustrin har en mycket
ljus framtid ddr den kommer att producera
vdldigt mycket mer dn papper.

Men det kommer att krdvas samarbete
mellan ldnder, inte minst mellan Sverige
och Finland, menar ambassadoéren. Redan
nu dr landerna djupt integrerade.

- Sverige dr nummer tva efter Tyskland
som handelspartner, trots att vi har en
lang grans mot Ryssland som dr en mycket
storre ekonomi. Dessutom har svenska
foretag valdigt stor betydelse pa den finska
arbetsmarknaden, ABB dr exempelvis en av
Finlands storsta arbetsgivare med manga
tusen anstdllda. Den ekonomiska integra-
tionen har blivit allt djupare med aren.

Varvsindustrin en framtidshransch
Varvsindustrin dr en av de branscher som
har fortsatt att gd bra i Finland och  »»»

Det finns goda méjligheter att fa hjalp for finska
foretag som é&r intresserade av den svenska
marknaden.

Team Finland ar ett natverk av organisationer som
arbetar for Finlands och de finldndska foretagens
framgang i varlden. Team Finland samlar alla stats-
finansierade tjanster som roér Finland internationellt
och finns representerat genom ett 80-tal olika lokala
team i olika lander. | Sverige bestar natverket av Fin-
lands ambassad, Finsk-svenska handelskammaren,
Finpro, Finlandsinstitutet och Alandskontoret.

Alla organisationer har sin egen roll och styrka, dar
exempelvis ambassaden ar den offentliga statliga
aktéren medan Handelskammaren har bra kontakter
inom naringslivet i bada landerna. Genom att kontak-
ta Team Finland far foretaget rad om vilken aktér som
ar bast pa att hjalpa till i det aktuella fallet.

Foretag som har skarpa idéer som bedéms ha en mo-
jlighet pa den svenska marknaden far hjalp av en liten
grupp av experter som gar igenom arendet och tar
fram ett forslag pa nasta steg for féretaget. Det finns
ocksa vissa mojligheter till etableringsstod.

| Finland finns dessutom koordinatorer som arbetar
aktivt med att hitta féretag och verksamheter som
man tror har export- eller etableringspotential pa
andra marknader.

Vill du veta mer om Team Finland? Ga in pa
team.finland.fi

Representerar du ett svenskt foretag som vill in pa
den finska marknaden? Da ska du i férsta hand
kontakta Business Sweden. Las mer pa
business-sweden.se




Historien om Dustcontrol bérjade 1972 i Norsborg,

har skapades de forsta innovativa l6sningarna for en renare
arbetsmiljo. Verksamheten utvecklades snabbt och vart
forsta exportland blev Finland. 1997 grundades
Dustcontrol Fin Oy med sate i Helsingfors.

Vara produkter tar bort det osynliga — de farliga partiklarna

i dammet — fran att hamna i lungorna eller i produktionsprocessen.
Vi ger er en saker produktion och arbetsmiljo.

Och vi drivs fortfarande av devisen. A Healthy Business.

Mot vart dedikerade team i Sverige, Finland eller var du
an befinner dig i varlden!

dustcontrol.com

Huvudkontor Dustcontrol AB Healthy Business
Kumla Gardsvag 14, SE-14503 Norsborg, Sverige

Vara dotterbolag och aterforsaljare hittar ni pa D UStcontrOI

dustcontrol.com
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Matti Anttonen betonar att det finns mycket
kompetens dar.

- Det dr en riktig high-tech-bransch, den
har ganska lite med svetsning att gora. Dar
byggs ndgra av varldens storsta passagerar-
fdrjor, men ocksd isbrytare och fraktfartyg.
Det hér dr fortfarande en framtidsbransch i
Finland.

$4 allt tog inte slut med Nokia?
- Nej, inte alls. Och Nokia har inte forsvun-
nit. De slutade gora mobiltelefoner, men
de utvecklar andra innovativa produkter
och tjdnster. Mobilverksamheten séldes till
Microsoft, men istdllet kopte man Alcatel.
Samtidigt blev mycket kompetens ledig i
och med att en del av Nokias verksamhet
forsvann, och det har andra foretag dragit
nytta av. Det har skett en stor strukturforan-
dring, men det dr just en fordndring, det
handlar inte om att ndgot forsvunnit helt.
Den nya ambassadoren konstaterar att
ndringslivet ser helt annorlunda ut idag
och att det som foretag inte gdr att ldsa in
sig i enstaka produkter. Det sker hela tiden
utveckling och man maste ligga steget fore.

Varfir 4r de nordiska landerna sa innovativa?
- Om vi jamfor med Ryssland eller USA sa
finns det stora skillnader. Fem procent av
ryssarna behdrskar engelska, fd amerikaner
kan ndgot annat sprdk dn engelska. I Nor-
den vet vi att vi inte kan konkurrera med
prisnivan, vi maste vara 6ppna, innovativa
och skapa nya varden. Konsumenterna
madste kdnna att det dr vart att kopa vdra
produkter och tjdnster, inte fOr priset, utan
for att de helt enkelt ar battre.

- Sedan har vi varit aktiva i att ta fram

| ett kallt klimat har det historiskt sett varit nédvandigt att samarbeta for att 6verleva, ndgot som betytt
mycket for férhallandet mellan Sverige och Finland, menar Matti Anttonen.

frihandelsavtal och andra internationella
samarbeten, vi har stottat EU:s utvidgning.
Vi har lange haft en politik som handlar
om att 6ppna dorrar. Det gor att vi utsatts
for konkurrens, men att vi ocksa 6ppnar
helt nya marknader. Sedan ar det upp till
oss att vara tillrdckligt duktiga for att lyckas
ddr. Har har bade Sverige och Finland en
liknande historia och instéllning.

Nodvéndigt att samarbeta

Matti Anttonen tror att klimatet betytt en
hel del for Sveriges och Finlands vdg mot
att vara innovativa och samarbetsvilliga.

I ett fattigt land med kallt klimat har det
historiskt varit nodvandigt att samarbeta
bara for att 6verleva vintern. Dessutom har
vi i egenskap av ganska sma ldnder och
marknader behovt samarbeta internationellt
for att kunna bygga upp stora foretag.
Samarbete och innovation dr ocksa det
nordiska receptet framéver, menar Matti
Anttonen.

- Jag tror att EU kommer att bli dnnu vik-
tigare. Det har visat sig att medlemskapet
har varit bra, inte minst ur sdkerhetssyn-
punkt. Ndr Storbritannien ldmnar maste
vi samarbeta mer. Och om USA inte dr

intresserade av frihandel mdste vi anvan-
da EU som forhandlingspart pd andra hall

i varlden. Vi féorhandlar nu om flera nya
handelsavtal, bland annat med Indien. Och
vi madste hitta lander inom EU som stodjer
vara nordiska ambitioner.

Oppenhet viktigt

P4 senare ar har Finlands ekonomi blivit
allt mer integrerad dven med Estland. Varje
ar sker 9 miljoner batresor mellan landerna
och handeln dr lika stor som med Norge.
Kontrasten mot Ryssland 4r tydlig, betonar
Matti Anttonen.

- Ryssland dr 100 ganger storre be-
folkningsmadssigt och ca 70 gdnger storre
ekonomiskt sett, men exporten dit dr bara
dubbelt sa stor som exporten till Estland.
Det hér visar hur viktigt det 4r med 6ppen-
het, integration och goda relationer. For oss
handlar det inte om att vi inte vill handla
med Ryssland. Men det ar krdngligare och
helt annorlunda dn det samarbete vi har
inom EU.

Hur viktigt @r det att EU utvecklas starkt

och pa “ratt” satt?

- Ett framgdngsrikt Europa dr bra for bdde
Finland och Sverige, och vi mdste vara akti-
va i den utvecklingen. Vdr rost blir starkare
ndr flera lander f6r fram samma idéer. Inom
Norden kan vi minska svdrigheterna att
jobba mellan vdra lander genom att ta bort
ekonomiska hinder for exempelvis studie-
medel och pensioner. Men i det stora hela
tror jag att EU dr vdgen till global framgdng
och ddr maste vi ha starka institutioner som
verkligen kan gora vdrlden bdttre. m

Ett typiskt svenskt sommarhalvir
innehaller det mesta. Sol, regn, hagel, sno,
och temperaturskiftningar — och dnnu mer
regn. Det oférutsigbara vidret stiller ofta
héga krav pé bilarnas dack.

—Under sommaren i Sverige kan det
vara 25 grader och sol pi dagen och 5
grader och regn pd natten. Vi anpassar
vira sommardick si att de bade ska behal-
la greppet pa vitt viglag och klara stora
forindringar i temperaturen, siger Emil

Sundholm, produktchef pa Nokian Tyres.

Foregangaren Hakka Blue, lanserades
2012 och fick toppbetyg i flera tester. Nu
till viren kommer alltsd uppféljaren, Hakka
Blue 2. Hur skiljer sig det frin befintliga
ddck pa marknaden?

— Framf6r allt har vi skapat en helt ny
monsterdesign som ger dicket vildigt bra
skydd mot vattenplaning. Men vi har ock-

Sakert sommardack
som skonar miljon

Nokian Tyres har tillverkat hdgpresterande vinterdack i dver 80 ar. Nu trampar
det finska foretaget pa gasen och kér mot varmare temperaturer med sitt nya
sommardack Hakka Blue 2. Dackmodellen, som lanseras i var, ar speciellt utvecklad
for att klara Nordens oberdkneliga sommarvader och minska bransleférbrukningen.

s satsat pd att ta fram ett dick som rullar
littare och dirmed gor att bilen férbrukar
mindre brinsle, siger Emil Sundholm. Ut-
vecklingen och testningen av Nokians dick
sker huvudsakligen pa tva anliggningar i
Finland: Ivalo i norr och Nokia i soder.

— I Nokia ér forutsittningarna bra
for tester sommartid, medan de extrema
vintrarna uppe i Ivalo, eller "White Hell”
som platsen brukar kallas, dr perfekt som
testmiljo for vara vinterdick.

Det ar just vinterdacken som Nokian
ir mest kint for. Redan 1936 lanserade
foretaget virldens forsta utpriglade vinter-
ddck for personbilar, det numera virldsbe-
romda Hakkapelliitta-dicket.

— Det var framtaget speciellt for
Norden och det forsta dicket som hade
ett monster som greppade nordiska
vinterforhallanden.

Tre decennier senare kom nista inno-
vation: dubbddcket. Nir finska rallyforare
stillde upp i Monte Carlo-rallyt 1965
utrustade med nya Nokian Hakkapeliit-
ta-dubbdick var succén ett faktum.

De sopade banan med alla dubblésa
konkurrenter pa de isiga vigarna — tre dr
i rad. Sedan dess har Nokians fokus legat
pé att utveckla de sakraste vinterdicken pa
marknaden. Och nu alltsé dven de sikraste
sommardicken.

— Vi siktar pi att bli en av de ledan-
de tillverkarna av sommardick i norra
snobaltet, alltsd i Norden, Ryssland och
Nordamerika, siger Emil Sundholm. B

Nnokiair”®
TYRES




Aktiv produktutveckling
leder till goda resultat

| slutet av 1970-talet testade Lauri Ketonen tradmatning med en 4-rullars version och
senare med enkel bandmatning. Goda erfarenheter har lett till en aktiv produktutveckling
och ndjda kunder i 6ver 30 ars tid for det finlandska bolaget Kone-Ketonen.
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1dag har Kone-Ketonen 25 anstallda och omsdttningen dr omkring 50 miljoner
svenska kronor. I Japan ar foretaget marknadsledare inom skérdaraggregat.

ot

Vd Lauri Ketonens intresse f6r bandmatade
skordaraggregat startade redan under studie-
tiden pd 1970-talet. Efter goda erfarenheter av
bandmatningen och efter nigra ars utvecklings-
arbete sig den forsta Keto-100-skordaren dags-
ljuset ar 1983. Ett ar senare grundade Lauri
Ketonen bolaget Kone-Ketonen i Kristinestad i
Finland och serietillverkningen av bandmatade
skordaraggregat inleddes édret dirpa.

Sedan starten har Kone-Ketonen patenterat
flera versioner av skogsmaskinerna — patenterna
giller valsmatning, stomme, hydraulsystem

och kapaggregat. Under de senaste dren har
Kone-Ketonen ocksa gjort flera tester for att
utveckla sigkedjan.

— Vi har en hel del nya idéer, siger Ketonen.
I dag dr produktionslokalerna éver 7000
kvadratmeter och fabriken tillverkar cirka
200 skordare om édret. Under rekorddren pa
2000-talet var produktionsmingden hela 300
maskiner om aret.

Lampliga skordare for allt arbete
Keto-skordarna tillverkas av en erfaren och

—_—_“®
(xetofi narvesters)}

www. kone-ketonen.fi

kompetent personal med hjilp av den moder-
naste tekniken och automationen.

— Keto-engreppsskordarna tillverkas i atta
storleksklasser. Vara kunder hittar en limplig
Keto-skordare for alla jordbruks- och skogs-
traktorer och griavmaskiner, berittar Lauri
Ketonen.

En aktiv produktutveckling och respons frin
kunderna har under 30 4rs tid kombinerats
i Keto-skordarna. Enligt Lauri Ketonen ir
skordarna litta i forhallande till deras effekt
och de limpar sig bra for sivil gallring som for
krivande kalhyggen.

— Fordelarna ir en genial hydraulik och
en unik valsmatning som inte skadar virket,
forklarar han.

Finns pa fyra kontinenter

I dagens lige har Keto-skordarna ett starkt
fotfiste i de nordiska linderna — men ocksa i
ovriga virlden.

— Vira skordare anvinds i tiotals linder pa
fyra kontinenter, berittar Lauri Ketonen.
Utover Norden siljs de finlindska skérdarna
till Australien, Kanada, Frankrike, Tyskland,
Storbritannien, Japan, Nya Zeeland, USA och
Spanien. P4 grund av den starka traditionen av
skogsindustri i Norden hoppas Lauri Ketonen
att de nordiska linderna ocksa skulle ta en
aktivare roll i utvecklingen av sjilva teknologin.

— Sagkedjan dr den allra viktigaste delen i
skordaraggregaten och dirfor dr det viktigt att
utvecklingen av den ocksi sker i Finland och
Sverige, men sé dr det inte nu, berittar han.

Forskning behdvs i Norden

Inom kort kommer Kone-Ketonen att tillverka
sin femtusende maskin, men just nu ligger
huvudfokus som sagt pi att utveckla sjilva sig-
kedjan — nigot som VD Lauri Ketonen betonar
som en otroligt viktig del av utvecklingen av
sjilva skordaraggregaten.

— Skogsindustrin ir vildigt viktig i Norden
och dirfor méste vi ocksa utveckla teknologin
hir, siger Ketonen. Enligt honom maste ocksa
de ovriga nordiska aktdrerna intressera sig for
utvecklingen av branschen.

— Forskningen har nistan forsvunnit frin
Finland och Sverige, vi miste absolut satsa mer
pa forskningen for att kunna utveckla bran-
schen pé nordiska villkor. Det viktiga r hur
tridet kapas, pa andra hall i virlden anvinds
annorlunda metoder som inte limpar sig hir i
Norden, ssmmanfattar Lauri Ketonen. m
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Slush har vuxit till att bli ett av Europas ledande techevent med drygt 17 000 deltagare fran hela varlden.
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Tre fragor till Jenny Wolfram, vd pa Brandbastion som skyddar firetag i sociala medier

Vad &r Brandbastion?

- Brandbastion skyddar kunderna i
sociala medier genom att se 6ver och
ta bort skadliga kommentarer och
inldgg. Med var teknik kan vi dygnet
runt hdlla koll pd kundernas floden,
pa 43 olika sprdk och med garanterad
snabbhet.

Hur uppkom Brandbastion?
- Idén foddes hosten 2013, ndr jag som

jurist kom i kontakt med ett fall som
verkligen intresserade mig. Det handla-
de om huruvida ett féretag dr ansvarigt
for kommentarerna pd sin Facebook-
sida, och ndr jag laste pa visade det

sig att detta dr ett vixande problem.
Foretagen har helt enkelt inte mojlighet
att hdlla standig uppsikt 6ver sociala
medier, vilket kan leda till spridningen
av felaktiga rykten och att spam och
hatkommentarer inte tas bort i tid.

Vad har Slush haft for betydelse for

er som foretag?

- Vi har besokt Slush de senaste tre
dren for att traffa duktigt bransch-
folk frdn Norden, ge intervjuer

och berdtta om vdrt foretag. Det dr
inspirerande att lyssna pa rad fran
framgdngsrika entreprendrer och fa
ndtverka med andra intresserade.
Slush har bidragit till att sdtta Fin-
land pa kartan.

"Slush ar som en

rockfestival

for startups”

2016 lockade Slush 17 500 besokare fran hela vérlden till Helsingfors. P4 bara négra ar har evenemanget
vuxit till att bli Europas ledande mitesplats for startupbolag och investerare i techbranschen, och finns nu
dven i bland annat Tokyo och Beijing. Men hur gick det till? Vi tar en nérmare titt p4 fenomenet Slush.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: JUSSI VIRTANEN, SLUSH

- Det hela bdrjade med en liten grupp
finska entreprendrer, siger Marianne
Vikkula, vd pé Slush. Malet var att
fora samman innovatorer inom IT och
teknologi i Helsingfors, men langs
vdgen blev idéerna storre och delta-
gandet okade.

Mycket har férdndrats sedan Slush
forst sdg dagens ljus ar 2008. Da var
det en mindre sammankomst med 300
deltagare, idag bestar evenemanget av
17 500 besokare och dr en hdandelse som
arligen gor stort avtryck i techvdrlden.
Grundtanken dr dock densamma som
vid starten - att agera moétesplats och
diskussionsforum for entreprendrer.

"Studenter och chefer
deltar sida vid sida med
samma mal i sikte - att
gira det hdr eventet sa bra
som majligt”

- Marianne Vikkula, vd Slush

- Vi vill hjédlpa fram ndsta genera-
tions foretagsgrundare, sdger Marianne
Vikkula. Slush &r ingen vinstdrivande
organisation utan fokuserar helt pa
entreprendrerna och vad de behover
for att utveckla sina idéer. Hdr far de
traffa branschfolk, prata med media,
leta efter framtida affdrspartner och
soka nya talanger.

Kansla av gemenskap
De senaste fem dren har Slush varit
ett globalt startup- och techevent med
besokare frdn som mest 124 lander.
Utover entreprendrer och invester-
are lockar evenemanget studenter,
journalister, foretagsledare och andra
intresserade som under tva dagar i
november samlas for att ta del av
seminarier och foreldsningar.

Det breda spektrumet till trots
finns det enligt Marianne Vikkula en
underliggande kdnsla av gemenskap
bland deltagarna, vilket bidragit till
framgdngen.

- Det har bildats ett starkt nadtverk
runt Slush som man verkligen inte hit-
tar ndgon annanstans. Studenter och

chefer deltar sida vid sida med samma
mal i sikte - att gora det har eventet sa
bra som mdjligt. Vi dr medvetna om
att Norden inte finns pd allas agenda
och darfor vill vi skapa en upplevelse
spannande nog att locka manniskor
som annars inte ens skulle besokt
Europa.

Mentaliteten bakom Slush dr en av
de faktorer som gor evenemanget sa
unikt, menar Marianne Vikkula.

- Slush startades av entreprendrer,
for entreprendrer och den mentalitet-
en finns fortfarande kvar. Ingen av
oss som arbetar med detta gor det for
var egen skull, utan for att vi vill ge
nagot tillbaka till communityt. Det ar
en instdllning som manniskor har l4tt
att knyta an till och gdrna vill vara en
del av.

Coolt att vara entreprenir

Linda Liukas dr entreprendr, program-
merare, barnboksillustrator och ett kdnt
namn inom techvarlden. Hon har bland
annat grundat eventet Rails Girls som
lar ut programmering till kvinnor och
lanserat barnbokserien PP»
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Alla som arbetar med Slush gor det for att ge nagot tillbaka till
communityt, menar Marianne Vikkula, vd for Slush.
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“Hello Ruby” som forklarar datorer
och teknologi pd ett enkelt satt.
Linda har sjélv deltagit pa Slush
flera ganger, bade som volontdr
och talare, och menar att just vo-
lontdrverksamheten dr fundamentet
som lyfter hela evenemanget.

- Mdnga av funktiondrerna
besdker Slush for forsta gangen
och deras energi smittar av sig pd
stdimningen. Att ge unga mdnni-
skor ansvaret och mojligheten att
se sin egen roll i sammanhanget
istdllet for att behova vanta pa sin
tur skapar en fantastisk dynamik.
Det dr i sjdlva verket de som gor
Slush genuint, inte foretagen och
investerarna.

Under de ar Linda Liukas varit
verksam i branschen har hon tydligt
sett hur sambhallets syn pa entre-
prengrer forandrats. Slush, som
idag ringer bekant fér mdnga dven
utanfor techomradet, har spelat en
viktig roll inte minst for unga man-
niskors karridrmojligheter.

- Pé bara sju eller atta ar har det
blivit coolt och atrdvart att vara
entreprendr. Innan Slush fanns det
bara sportevent for unga att hjdlpa
till pd, men nu har de en arena dar
de kan prova sina intressen och am-
bitioner. Slush &r en jattebra skola
som genom madktiga upplevelser ger
sjdlvtilliten att vaga tro pa sin egen
formdga. Det gdller inte minst mig
sjdlv, jag skulle inte sysslat med
det jag gor idag om det inte vore

"Slush &r en jattebra
skola som genom méktiga
upplevelser ger sjalv-
tilliten att vaga tro pa

sin egen firmaga.”

- Linda Liukas, entreprendr

for Slushmentaliteten att alltid hoja
min egen ambitionsniva.

Det unga och innovativa klien-
telet skapar en sarskild kansla som

skiljer Slush frdn andra techevent,
menar Linda Liukas.

- Slush dr mer som en rockfesti-
val dn en foretagskonferens. Den dr
cool, utmanande och saker pa sitt
eget vdrde. Samtidigt har den hojt
ribban for alla liknande evenemang
i Norden och visat att det faktiskt dr
mojligt att gora riskkapitalister fran
Silicon Valley intresserade av oss.
Vi har inget att skdmmas for, och
ndr vi verkligen litar pa det kan vi
skapa ndgot som Slush.

Events i Asien

Fram tills for nagra ar sedan har
Slush enbart varit ett Helsingfors-
baserat koncept. Men ar 2015 or-
ganiserades events dven i Tokyo och
Beijing, och under 2016 spreds det
vidare till Shanghai och Singapore.
Precis som tidigare initierades och
genomfordes de av entreprendrer pa
plats, berdttar Marianne Vikkula.

- Idén kom inte fran oss i Hels-
ingfors, utan fran unga lokalbor i
respektive stad. Av initiativtagarna
i Tokyo fick vi till exempel veta att
forutsattningarna for entreprendrer i
Japan 4r véldigt daliga. Det forvdn-
tas att man ska ga direkt till nagot
av storforetagen efter sin utbildning
och stanna dar tills pensionen, men
de ville fordndra det tankesattet.
Det dr precis sa Slush fungerar -
entreprendrerna vet sjdlva vilka
utmaningar de stdr infor och vilka
fragor som behover 16sas. W

Tre fragor till, Pirkka Palomaki, utvecklings-
ansvarig pa Enevo som lanserat ett matsystem
for hamtning av sopor och atervinning.

Hur fungerar Enevo?

- Vi gor flodet av material r
inom avfalls- och atervinnings-
industrin synbart. Med vara
tradlésa och batteridrivna sen-
sorer kan man enkelt 6vervaka
nivan i en tunna eller contain-
er, och behover bara hamta nar
systemet indikerar att det dar
fullt. Det skapar en effektivare
process och sparar mycket tid
och pengar.

Hur fick ni idén?

- Branschen har arbetat valdigt traditionellt i mdnga ar.
Detta insdg Johan Engstrom och Fredrik Kekalainen,
Enevos grundare, ndr de 2010 borjade diskutera atervin-
ningshanteringen i Johans husbolag. De lade marke till att
behdllarna hdmtades dven nér de ndstan var tomma, och
bestamde sig for att utveckla en 16sning som skulle forbat-
tra oversikten och minska kostnaderna.

Vad har Slush haft fir betydelse for er som firetag?

- Vi har deltagit pa Slush ett antal ganger. Forsta gangen
handlade mycket om att fd uppméarksamhet kring var
innovation och soka investerare, under ndsta tillfalle

var vi ocksd ute efter att rekrytera. Slush ar ett jattebra
evenemang for att skapa kontakter och synlighet, och for
oss har det underldttat sdrskilt ndr det gdller att organi-
sera manga mdten pa kort tid.
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Scandic Trans - en palitlig transportor

| drygt 25 ar har Scandic Trans erbjudit smidiga, sakra och palitliga transporter med personligt ansvar.
Nu férstarker man sin narvaro i Sverige genom en ny terminal i Stockholm.

- De senaste aren har import och
export till Sverige okat, siger Mikael
Lofqvist, vd pa Scandic Trans. Det skapar
ett behov av att utvidga transportnitet pa
den svenska marknaden och erbjuda dnnu
bittre tjdnster till vira kunder.

Scandic Trans ar experter pa lands-
vigstransport i Norden och Europa. I
Gver tva decennier har foretaget stitt

for trygga godstransporter baserade pi
ling erfarenhet och stort engagemang.
Personlig service dr en viktig grundbult i
verksamheten, menar Mikael Lofqvist.

— Personligt ansvar okar foretagets
tillforlitlighet. Varje kund har en egen
transportplanerare som kinner kundens
behov och férutsittningar, och under
resans ging dr chaufforen ansvarig f6r
att varorna anlinder dit de ska. Vi byter
heller inte chauffor under resan vilket
ytterligare forenklar processen och ger en
sikrare transport.

I september 2016 offentliggjorde
Scandic Trans 6ppnandet av en ny termi-
nal i Huddinge i Stockholm. Terminalen

ir placerad ndra viktiga hamn- och

vigforbindelser och har utrymmen for att

enkelt hantera och lagra kundernas gods.
— Den nya terminalen innebir effek-

tivare distribution bland annat genom

kortare ledtider och forstirkt uppfoljning.

En annan nyhet med stor biring pa
verksamheten dr introducerandet av
helhetslosningar. Tjinster som tar ett
overgripande ansvar for hela kedjan blir
allt vanligare i transportsektorn, och
Scandic Trans dr en del av utvecklingen.
— Vi erbjuder 16sningar dir vi tar
hand om hela processen; frin lastning

hos kundens lager och produktions-
anldggningar till distribution. Allting

ar helt transparent s att kunden kan
f6lja hindelserna i realtid, och efterit
finns statusuppdateringar och POD-ar
registrerade digitalt. Det ger en 6versikt
over forloppet som dr dnnu bittre dn
tidigare.

SCANDIC

VHARMED OCH BYGGER ETT BATTRE SVERIGE

- k.

Lemminkéinen &r norra Europas ledande experter pa komplexa infrastruktur- och byggnadskonstruktioner.
| Sverige arbetar vi 6ver hela landet och framst med grundléggning, tunnel- och bergarbeten samt belédggning
och ballast.

Vara experter utvecklar hela tiden nya produkter och lésningar, vilket ger vara uppdragsgivare tillgang till den senaste
och mest effektiva tekniken. Ju svarare utmaningen &r, desto mer nytta bidrar vi med. www.lemminkainen.se

Lemminkadinen




Mariehamn, Finlands "andra
huvudstad’, erbjuder dig
som foretagare bade ett
lugnare tempo i en trygg
smastadsidyll och snabb
atkomst till storstader intill.

Mariehamn &r en utmarkt stad att leva,
arbeta och gora affdrer i. Som sjalvstyrd
del av Finland &r landskapet Aland och
Mariehamn helt svensksprakigt och
medlem i EU.

Framforallt har staden ett mycket stra-
tegiskt lage mitt i Ostersjon med flera
nordiska huvudstader inom en timmes
flygtid. Mariehamns hamn har 15 farj-
anlop per dygn. Vardagspusslet under-
lattas i Mariehamn nér avstanden ar
korta och bilkder nastintill obefintliga.

Internationellt naringsliv

| staden ar entreprendrsandan och initi-
ativformagan hog, i medeltal finns ett

foretag per nio invanare. Har drivs allt
fran stora multinationella foretag till
sma foretag; fran hogteknologiska
foretag till tjansteforetag.

Globala foretag etablerade i staden ar
bland annat Goodtech, INFICON, KPMG,
PWC och fler &r pd kommande. Nagra av
de lokala foretagen som verkar interna-
tionellt &r Carus, Eriksson Capital, Orkla,
Viking Line, ViskoTeepak och Alandsban-
ken. Sa har hamnar du i gott séllskap.

Nara till lokal och boende

Mariehamn &r liten till ytan och erbjud-
er lediga affarstomter i flera omraden.
Aven pa den privata marknaden finns
olika lokaler till salu eller for uthyrning.
Vill du bygga ett eget hem i staden finns
lediga bostadstomter med bade cen-
trum och natur som narmaste grannar.

Stark framtidstro

Staden vaxer bade pa bredden och
hojden, det pagar flera stadsplanerings-
och byggnadsprojekt. Det nya omradet

Horelli vaxer mest, med vacker kvallssol
och utsikt 6ver Alands hav och inloppet
till Vasterhamn.

Mariehamn har alltid arbetat for god
livsmiljo och hallbar utveckling, kanske
tack vare nérheten till havet. Stadens
I1SO14001-certifiering ar ett kvitto pa ett
fungerande miljéledningssystem inom
forvaltningen och vara bolag.

Gemensamma satsningar inom Aland
gors dessutom pa den digitala tekniken
och informationsteknologin, viktigt

for bade invanare och féretag samt for
utveckling av det dlandska e-samhadllet.

Samarbeten och stod

Vi kan hjélpa dig att komma i kontakt
med ratt aktorer for att ge dig goda
forutsattningar att etablera och utveckla
ditt foretag i Mariehamn.

Aktorer som Alands naringsliv r.f. kan er-
bjuda kvalificerad hjalp till ditt foretag.

City Mariehamn fungerar som ett forum
for samrad och erfarenhetsutbyte mellan

Det ar latt att
motas pa Aland

ACB ger stod i processen att
ordna lyckade och inspireran-
de moten och konferenser p&
Aland. Helt kostnadsfritt!

Aland dr en perfekt plats for méten
och konferenser med sitt Idge mitt i
Norden. I centrala Mariehamn finns
Alandica Kultur och Kongress dar det
ett stenkast ifran finns over 500
hotellrum. Aland i sig erbjuder en stor
variation av moteslokaler - allt fran
museer till ladugardar. Du kan ocksé
boka en egen 0 eller platser pd ndgon

modern anlaggning. Och korta av-
stand ger korta transportvdgar, Gven
om du vdljer att bo p& landet.

Upplevelser och ny laganda

Knyt band och skapa sammanhadll-
ning i den friska havsluften. Alands
natur inbjuder till stimulerande ut-
omhusaktiviteter som golf, vandring,
fiske, cykling eller langfdardskridsko-
turer — allt enligt humor och sasong.
For dem som foredrar att vara
inomhus ar curling och casinoskola
exempel pd spdnnande alternativ.

Kontakta oss redan idag!

I vart natverk kan vi ta emot grupper
pd upp till 2 000 personer. Vi hjdlper
dig med allt fran forsta kontakt och

visningar till heltdckande offerter pa
konferenser, boende, kringaktiviteter
och matupplevelser.

Sanna Kononen-Wahlstedt
Project Manager

Aland Convention Bureau
c/o Visit Aland, Storagatan 8
AX-22100 Mariehamn, Aland

Telefon +358 (0)18 24252

conventions@visitaland.com
www.visitaland.com

¢is | ALAND
CONVENTION
BUREAU

foretag, fastighetsagare och staden i
fragor som ror centrum och utveckling.

Moten mellan manniskor

Har ditt foretag en bas i Mariehamn ar
det inte bara enkelt att resa till andra
stader, det ar ocksa en fordel att kunna
erbjuda kunder, kollegor och leveran-
torer fran olika lander att "maotas pa
mitten” i Mariehamn.

MER INFORMATION

Lediga affars- och bostadstomter
samt kontaktuppgifter hittar du pa

www.mariehamn.ax/etablera

MARIEHAMNS
STAD
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ALLA KAN BLOMSTRA
| ETT BARKRAFTIGT SAMHALLE
PA FREDENS OAR

Kan Aland bli ditt hem?
Vi har allt som ar viktigt
i livet.

Se de alandska Iévangarna blomma i maj,
och du vill bara sitta pa en kullfallen stock
och andas.

Smaka pa fisksoppan pa daghemmet
Blaklockan, och du vill att dina barn ska fa
bygga sin hemliga koja precis dar.

Halsa pa hos familjen Larsson i deras
nybyggda lagenhet pa Lotsgatan (vi vet

att du gillar utsikten), eller kolla in de

N

lediga tomterna pa Ora i Hammarland, med
vattnet glimrande mellan bjorkstammarna,
och narheten till jobben i Mariehamn.

Aland har véldigt 1ag arbetsléshet och
foretag som ropar efter arbetskraft. Har
finns 100 nationaliteter och talas 64 olika
sprak. Har finns framtidstro.

Vad sags? ‘

Kom hem.

Till Aland. & ) ‘

Katten sitter redan och v
vantar pa trappan.
P o] ) =\
N

Den alandska sjalvstyrelsen ar néstan lika gammal som Finland. Vi fattar vara egna

beslut och stiftar vara egna lagar.

Vi firar Finland 100 &r med att fira Alands sjlvstyrelse, det annorlunda, svensksprakiga, Alands
&

sérpraglade, speciella Aland i Finland.

landskapsregering

www.aland.ax  wwwuvisitaland.com  www.alandliving.ax ~ www.regeringen.ax




20

HELA DENNA BILAGA AR EN JUBILEUMSTIDNING FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

ANNONS

Mellan den 24 och 26 augusti arrangeras festivalen STHLM/SUOMI i Kungstrédgarden med en rad olika evenemang.

STHLM/SUOMI

... arrangeras av Finlands ambas-
sad i Stockholm i samarbete med
Finlandsinstitutet, Finsk-svenska
handelskammaren, Alandskon-
toret och Finpro. Ledande finska
och svensk-finska foretag samt
icke-kommersiella aktérer som
stader och foéreningar deltar ocksa
i evenemanget.

Fira Finlands jubileum
1 Kungstradgarden

Att Finland fyller 100 &r uppmérksammas med festligheter och firande dver hela
virlden i &r. Ett av de storsta arrangemangen utanfr Finlands gréanser sker i
Kungstradgarden i Stockholm i augusti, dér Finlands ambassad bjuder in till

en tredagarsfestival med blavita fortecken.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: ANNIKA MAGNUSSON, BENGT NYMAN, ISTOCK

- Sverige &r var nirmaste och kdraste
granne, sager Niina Hyrsky, press- och
kulturrad pé Finlands ambassad. Det finns
sd manga band mellan Sverige och Finland,
bade nutida och historiska. Darfor vill vi
fira stort i Stockholm.

Mellan den 24 och 26 augusti kan den
som vill uppleva ett smakprov av det
moderna Finland i Kungstrddgéarden, da
festivalen STHLM/SUOMI arrangeras med
anledning av Finlands 100-arsjubileum.
Finlands ambassad tillsammans med en rad
andra aktorer bjuder pd ett tre dagar langt

firande fullt av aktiviteter och underhall-
ning for hela familjen.

- Arrangemanget dr gratis och dppet for
alla, sdger Patrick Walldén pa eventbyran
PS Communication. Det dr en glad fodelse-
dagsfest som bjuder besokaren pa det basta
av Finland ur olika vinklar, alltifrdn finska
matrdtter och finsk kultur till finska foretag
och politik.

Almedalen i miniatyr
Eventet i Kungstradgarden dr uppdelat i tre
olika huvudteman: Dialog Finland-Sverige,

Jubileumsfesten i Kungstradgarden &r ppen och gratis for alla.

kultur och familjeunderhdllning. Varje dag
fokuserar pé en inriktning, med aktiviteter
och paneldiskussioner som knyter an till
temat.

- Den forsta festivaldagen dr lite som ett
Almedalen i miniatyr, sdger Niina Hyrsky.
Fokus ligger pa samarbetet mellan Finland
och Sverige, och vi anordnar debatter om
aktuella dmnen som politik, ndringsliv
och milj6. Dagen efter ligger tonvikten pa
kultur. Da kan man till exempel ta del av
forfattar- och konstndrsméten, musik och
stand-up. Dag tre dr en familjedag, med
bland annat barnteater, mode och roliga

tdvlingar. Populdra finska och svenska artis-

ter bjuder pa allt fran schlager till rap.

Hagtryck efter sommaren

Att man valt att 14gga festivalen just i au-
gusti istdllet for i december, da den egent-
liga fodelsedagen dger rum, beror enligt
Patrick Walldén pa att man helt enkelt vill
gora evenemanget tillgdngligt for s manga
som mojligt.

- Efter sommaren, ndr semestrarna dr
slut och skolorna bdrjat igen, brukar det
vara hogtryck i regionen. Ocksa bokstavligt,
eftersom vddret ofta dr bdttre dn i decem-
ber. Darfor ar det ett perfekt tillfille att fira
den har pigga och moderna hundradringen
tillsammans med stockholmarna.

I och med firandet i Kungstrddgarden hop-
pas Niina HyrsKky att fler svenskar far upp
ogonen for vad Finland har att erbjuda. ®

P

"Det ar eft perfekt tillfalle att
fira den hdr pigga och moderna
hundraaringen tillsammans
med stockholmarna.”

- Niina Hyrsky & Patrick Walldén



"Vi kan beratta for dig vad dina
kunder tanker gora imorgon”

Det I6nar sig att satta kunden i forarsatet. Fragan ar om du har tillracklig kunskap om
potentialen i att utveckla ert kundkapital — och vet du hur du ska anvanda den kunskapen?
Genom att arbeta med kunddriven affarsutveckling hjalper CFl Group féretag att 6ka 16n-

samheten och skapa tillvaxt.

- Alla vet att det ir viktigt att gora kun-
derna néjda, och de allra flesta bolag skulle
anse sig vara kundorienterade, siger vd Peter
Eriksson. Men det dr en sak att lyssna till
sina kunder och en annan att faktiskt lita
dem vigleda i hur man utvecklar verksam-
heten. Det dr hir vi anser att manga foretag
har stor outnyttjad potential.

Med patenterade modeller och 25 ars
erfarenhet i branschen erbjuder CFI Group
avancerade analyser av kundbeteende samt
change-managementprocesser som kan ha
stor betydelse for ett féretags tillvixt. Peter
Eriksson menar att de flesta foretag forstatt
betydelsen av att ha nojda kunder, men inte
nédvindigtvis hur man kan jobba med det i
syfte att skapa tillvéxt.

e — I Norden fingas kund-
o)
a By

upplevelser idag ofta med
hjélp av korta, mer eller

1 mindre automatiserade
kundmitningar och enkla
nyckeltal, men utmaningen
blir direfter att agera pa

Peter Eriksson, vd det. Enkla analyser leder

ofta till rena gissningar nir det giller att
nyttja kundinsikterna som grund f6r verk-
samhetsutveckling. Méinga ginger saknas
kopplingen till det finansiella helt.

I branscher med hog konkurrens kan
denna typ av information vara avgorande
for framging. Enligt Peter Eriksson skulle
fler finska och svenska foretag ha mycket
att vinna pa att utoka sitt kundfokus.

— Nordiska foretag dr generellt duktiga
pa effektivitet och snabba beslut. Men att
vara kundorienterad ér ett lingsiktigt
arbete snarare 4n en snabb "quick fix”, dven
om agilt ledarskap ér inne just nu. Min
bild dr att man generellt i framgangsrika
bolag har forstitt att det kundorienterade
tinket méste prigla hela bolaget, inte bara
ledningen eller silj- och marknadsorgani-
sationen.

Nyckeln ar att forutse hur kunderna
kommer att agera eller paverka en trend,
berittar Peter Eriksson.

— Med dagens system kan man snabbt
se hur kunderna beter sig, till och med i

realtid. Men kundperceptionen, dvs hur
kunden upplever nigot ir ofta alltfor
forenklad. Att bara se hur nagot for tillfillet
ser ut hjdlper sillan i linga loppet. Det vi
kan gora ir att forklara hur ndgot fungerar
och da kan vi faktiskt beritta for dig vad
dina kunder tinker gora imorgon, samt vad
man kan gora it det. Med den informatio-
nen kan man mer effektivt allokera budget-
ar och vilja ritt omréiden att fokusera pd i
syfte att uppna bista resultat.

CFI Group hjélper idag kunder pi 4
kontinenter virlden over, men riknar den
nordiska marknaden, med dess foretagskul-
turella skillnader, som ett av sina expertis-
omriden.

— Vi har hjilpt mer dn 300 bolag med att
sdtta kunden i forarsitet. S3 av erfarenhet
vet vi att kundfokus lonar sig, avslutar Peter
Eriksson.

[&5] Group

Timmerbord Stegmatare
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Vi moderniserar de
Nordiska sagverken!

NORDAUTOMATION

Log handling specialist

NORDAUTOMATION - en komplett leverantér | konstruktérer | projektledare | plc-programerare | mekanisk verkstad | montageledare | driftséttare | reservdelslager i Sverige
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©Vesa Aaltonen

©Vesa Aaltonen

TURKU ABO

Vi

taden som
Il vidga

sinavyer

| den gamla svenska kolonistaden Abo blickar man bade ésterut och vasterut. Har satsas
det stort pa internationella samarbeten, och till skillnad fran i manga andra delar av Finland
ses svenska spraket som nagot positivt, bade i skolan och i arbetslivet.

En av Sveriges viktigaste metropoler
lig under en period pa andra sidan Ostersjiin.
Ja, det stimmer faktiskt. Abo, eller Turku
som staden heter pa finska, var Sveriges nist
storsta stad efter Stockholm i mitten av forra
artusendet.

— Det dr en rolig detalj som fa svenskar tycks
veta om. Abo var den nist storsta svenska
staden under en stor del av 1500-talet. Den var
dessutom den absolut viktigaste staden i den
ostra delen av riket under alla de 600 dren som
Abo var en del av Sverige, siger Mika Akka-
nen, protokollchef och ansvarig for internatio-
nella drenden pa Abo stads koncernforvaltning.

Ekot fran den svenska kolonialtiden ljuder
fortfarande mellan Abos husviggar. Minori-
teten som har svenska som modersmil utgor
5,5 procent av befolkningen. Fem grundskolor,
ett universitet och en dagstidning ir ocksé helt
svensksprakiga.

— I 6stra Finland pratas det mycket om
“tviingssvenska”, att man mot sin vilja maste
lira sig svenska i skolan. Men sé resonerar inte
vi i viist. Tvirtom dr vi stolta Gver att vara en
tvasprikig stad. Utover den svenska minori-
teten ir det manga finlindare som kan prata
svenska, och de som inte kan vill lira sig. Det
ar tva vildigt levande sprik, tva virdefulla
rikedomar for oss.

Att kunna svenska som invinare i Abo
innebir en fordel, menar Mika Akkanen. Abo
samarbetar med flera skandinaviska stider
inom bide ndringslivet och akademin.

~ Ungdomarna i Abo vet dirfor att de har
storre chans att fi jobb om de kan prata bade
finska och svenska. Det 4r ménga lokala foretag

som har det som krav i sina jobbannonser.
Tvésprikigheten 6ppnar en port mot Sverige
och hela Skandinavien.

Snart dr det 100 ar sedan Finland blev
sjalvstandigt. Att Abo var en si betydelsefull
stad for Sveriges, och sedermera Rysslands,
kolonialmakt har mycket att gora med dess
strategiska lige mitt mellan Stockholm och
Sankt Petersburg. Arvet lever kvar dn i dag.
Nirheten till Skandinavien, Ryssland, Balti-
kum, Tyskland och Polen — med Ostersjon som
ett naturligt centrum — skapar stora méjligheter
for landsoverskridande samarbeten. Sérskilt ett
samarbetsprojekt ligger Mika Akkanen varmt
om hjirtat.

— Det ir ett nytt projekt som heter Nordisk
Tillvixtzon och handlar om korridoren som
gir fran Sankt Petersburg via Helsingfors och
Abo till Stockholm. Vi vill friimja niringslivet
i regionen och skapa nya logistiska 16sningar,
men ocksi att ménniskor ska kunna resa, pend-
la och flytta smidigt i den hir regionen dir den
storsta delen av befolkningen i den nordliga
Ostcrsjéregionen bor.

Huvudmailet ér att Nordisk Tillvixtzon ska
6ppna upp Abos handel med Sankt Petersburg
och Stockholm. De béda storstiderna har
tillsammans 6ver 30 génger si ménga invinare
som Abo, si marknadspotentialen ir enorm.
Enligt den finska regeringen kommer projektet,
om milet nis, att vara si omfattande att det
med tiden kommer innebiéra fordelar for hela
landet, frin Lappland i norr till Nyland i s6der.

Ett annat projekt som Mika Akkanen vill
lyfta fram gir ut pé att gora transporter i staden

smartare. Det dr ett EU-projekt som heter
Civitas Eccentric som dven innefattar Stock-
holm, Miinchen, Madrid och Ruse (Bulgarien).
Invanarnas attityd mot klimatvinliga transpor-
ter som cykel- och gingtrafik méste forbittras.
Aven infrastrukturen 4r underutvecklad och
miste moderniseras. Malen ska uppnés genom
innovativ stadsplanering som 6kar livskvaliteten
for invénarna och skapar en mer héllbar stad.

Stadens bada universitet, svenskspriikiga Abo
Akademi och finsksprakiga Abo Universitet,
anses vara bland Finlands bista. Inom ett
omride ligger de till och med i framkant i hela
Europa.

— Universiteten i Abo har alltid varit duktiga,
framfér allt inom medicinsk forskning. Ungefir
hilften av alla finska biotech-féretag finns hir.

Det mirks ocksi i statistiken. Under det
senaste dret har tre likemedel utvecklade i Abo
fatt forsiljningstillstind.

— Det kan tyckas lite, men det ér ett ovanligt
stort antal likemedel frin en enda stad. Bara
ungefir 30 nya likemedel i hela Europa far
tillstind arligen, si vi har alltsd statt for tio
procent av de medicinska innovationerna i hela

Europa, siger Mika Akkanen. m

Missa inte Abo stads besok i
Kungstradgarden, Stockholm den
24-26 augusti! Stockholmarna
kommer da bjudas pa mat, design,
musik och speciella gaster fran
Abo.

WWW.TURKU.FI



24 HELA DENNA BILAGA AR EN JUBILEUMSTIDNING FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

Tallink Siljas nya terminal i Vartahamnen
i Stockholm forbattrar de redan goda
farjekommunikationer

n Sverige

och

ANNONS

T e g s

"Att Sverige och Finland

kommer allt narmare

varandra avspeglas 1

Varje ar vljer miljontals manniskor
att ta farjan dver Ostersjon mellan
Finland och Sverige. Nyligen dppna-
de Tallink Silja sin nya férjeterminal
i Vartahamnen i Stockholm, med
kapacitet att ta emot bade fler

passagerare och en utokad godstrafik.

MARGUS RISBERG, vd for Tallink Silja,
ser pa sikt fler utvecklingsmijligheter
som kan bidra till att stirka banden
mellan grannlénderna.

TEXT: ADRIANNA JALMING
BILD: CF MBLLER/ADAM MBRK, TALLINK SILJA

- Sjiivéigen mellan Finland och Sverige
har en enorm betydelse. Den utgor en
flytande bro mellan véara bada lander och
star for stora mangder trafik. Smidiga och
vdlfungerande forbindelser ar en viktig
forutsattning for att hdlla kommunika-
tionerna over havet fortsatt starka, sdger
Marcus Risberg.

Tallink Silja dr med sina 13 fartyg och
6 linjer ledande inom passagerar- och
lasttrafik p& Ostersjon. I juni 2016 flyttade
delar av Tallink Siljas farjetrafik i Stock-
holm till den nybyggda farjeterminalen i
Vartahamnen, och sedan januari i ar gar
dven rederiets forbindelse till Riga hdrifran.
Det innebdr att sammanlagt fem fartyg fran
Tallink Silja dagligen lamnar terminalen
med destination Finland och Baltikum.

- All var trafik avgdr och anldnder till
samma knutpunkt, sdger Marcus Ris-
berg. Fyra och en halv miljon passagerare
kommer arligen att passera terminalen,
och utover det tillkommer all frakt och alla
personbilar.

Higa krav pa nya terminalen
T4ta avgangar och stora volymer gods
stdller hoga krav pa den nya terminalen,
som har fem kajldgen och striacker sig over
16 000 kvadratmeter. Enligt Marcus Risberg
betyder det nya ldget i Vartahamnen, utover
modernare faciliteter, en 6kad kapacitet i
hanteringen av gods- och passagerartrafik.
- Eftersom utrymmena ar vdsentligt
mycket storre dn tidigare riskerar det aldrig
att bli trangt, inte ens nar vi har flera fartyg

"Smidiga och vélfungerande
forhindelser ar en viktig
forutséttning for att hélla
kommunikationerna dver havet
fortsatt starka.’

- Marcus Risherg, vd Tallink Silja

som avgdr parallellt. Med en smidig och
vdlfungerande hamn kan vi hantera logistik
pa ett betryggande sitt och effektivt forflyt-
ta gods som snabbt maste ut pa vdgarna.
Med storre ytor och moderna funktioner
spelar den nya terminalen en viktig roll for

sjofarten”

forbindelserna p& Ostersjon. Sarskilt den
bilburna trafiken kommer att dra nytta av
fordndringarna, konstaterar Marcus Risberg.
- Fran den nya hamnen kan man kora av
bilddck och raka vdgen ut pa Norra ldnken
ddr man har tillgang till hela det europeiska
vagnadtet. Det ger en snabbare, sdkrare och
bekvdmare resa for bade privatpersoner och
foretag som fraktar stora mangder gods.

Okat behov av godstrafik

For Sverige och Finland har farjetrafik-

en ldnge spelat en viktig roll f6r handeln
och utbytet mellan landerna, och Marcus
Risberg menar att det fortfarande finns moj-
ligheter att utveckla forbindelserna.

- Finland och Sverige har alltid varit
ndra varandra och kommer dn ndrmare for
varje ar som gar. Det avspeglas i sjofarten.
Vi ser att behovet av nyttotransporter och
godstrafik kommer att 6ka framéver, det
handlar om verkligt stora volymer som
utover tillfdlliga konjunktursvangningar
fortsdtter att vdxa.

Potential finns dven i passagerartrafiken,
dven om forutsattningarna ser annorlunda ut.
- Utmaningen bestar i att bibehalla in-

tresset for ndjesresandet. Idag konkurrerar
vi med en mangd olika aktiviteter, alltifran
bowling pa sportbaren till shoppingresor

i London eller solsemestrar pa Mallorca. I
och med vdra ldnders langa samarbete har
manga redan upplevt de svenska och finska
destinationerna flera ganger om, darfor
maste vi ge passagerarna skdl att upptacka
dem pa nytt. m
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"Jag tillbringade min
barndoms somrar |
Finland”

Mikael Damberg minns med glddje somrarna med
kusinerna i Esbo som barn. | egenskap av Sveriges
narings- och innovationsminister ser han nu méanga
anledningar att utveckla relationen med Finland &ven
pa politisk och affarsméssig niva.

Vilken mijlighet har Finland och Sverige att
mita framtiden tillsammans?

- Banden mellan Sverige och Finland
dr unikt starka. Fa ldnder delar sa
mycket och vdr gemensamma histo-
ria stracker sig hundratals ar tillbaka
i tiden. Det har gjort att vi tidigare
har kunnat méta stora utmaningar
tillsammans. Det tycker jag dr en sty-
rka ndr vi nu behover finna l6sningar
bade pd klimatforandringarna och
pa hur vi ska klara av en allt hdrdare
internationell konkurrens.

Inom vilka omraden ser du stirst mojlighet till
samarbete och uthyten?

- Skogsindustrin och Life Science ar
naturligtvis exempel pa branscher med
fortsatt stora mojligheter till samarbete.
Utvecklingen av vdra respektive start-
up-miljoer hjdlper ocksa till att skapa
internationell lyskraft och att attrahera
fler entreprendrer och investerare hit
till Norden. I vdra ldnder finns de
naturrikedomar, de samhdllen och den
innovationskraft som kan utgora en
forebild och forse varlden med ndgra
av losningarna som behovs for att han-
tera klimatférandringar, urbanisering
och demografiska utmaningar.
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Vad skulle en finsk investering i nya Jas Gripen
hetyda for afférsrelationerna?

- Det skulle naturligtvis knyta vdra
ndringsliv ndrmare varandra i ett
strategiskt samarbete som stracker
sig decennier framdver. Jag tror

att det vore en fordel ocksd mot
bakgrund av den sdkerhetspolitiska
situationen i Ostersjdomradet.

Du har sjélv ritter i Finland. Vilket &r ditt
forhallande till vart dstra grannland idag?

- Jag har en speciell relation till
Finland eftersom jag tillbringade
min barndoms somrar dar. Forst i
svensksprdkiga Filkroken i en liten
sommarstuga som familjen hyrde.
Ddr dlskade jag att ro och fiska. Jag
glommer aldrig ndr jag nagra dr sen-
are flog ensam for forsta gangen for
att bo hemma hos min mormor och
tillbringa sommarlovet med kusin-
erna i Esbo. Lika sjdlvklart som

jag hejar pd Sverige ndr det drar
ihop sig till stora mdsterskap - lika
sjdlvklart hejar jag fram de finska
lejonen om det svenska hockeylaget
inte spelar. ®
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Narings- och innovationsminister Mikael Damberg menar att de nordiska landerna kan
agera forebild infér flera av framtidens utmaningar.

WE MAKE A DIFFERENCE

-

One of our investments in Finland:

Evac

/N

Evac is a global company that designs
and markets environmentally friendly
water, waste and wastewater collection

offshore and construction industries.
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and treatment systems for the shipbuilding,

L

N Fim\amd )

I( Investment
Partners

WWW.PORTOFTURKU.FI

TURKU




IXOLIF1en gar enkelt att flytta tack vare sina hjul och den ringa storleken av 73 cm bred och under 2 meter hig i nedfallt lige. I utfillt lige nar den hela fyra meter.

Mot sakrare hojder med IXOLIFT

Det har bara hunnit ga ett ar sedan IXOLIFT grundades. Men redan nu har
deras nya produkt, en motorlds stéllbar arbetsplattform, fatt stor uppmarksamhet.
Var d&? Overallt, om du frdgar Johan Friis, féretagets grundare.

- Vi har inte mirkt att en enda bransch ar
ointresserad. Det finns ett behov av arbetsplatt-
formen 6verallt: Underhill inom industrin,
fastighetsskotsel, livsmedelssektorn, likemedels-
och virdsektorn, byggsektorn... Marknaden ir
gigantisk. Alla anvinder ju stegar!

Uppgifter som utfors pi nigra meters
hojd krivs onekligen pa manga arbetsplatser.
Men det ir ett osdkert arbetssitt. I alla fall
nir arbetet gors fran stegar. Cirka 70 procent
av alla olyckor pé arbetsplatser ir fallolyckor,
varav ménga sker frin just stegar. Det var den
statistiken som fick Johan Friis att borja fundera
pa alternativ. Vad kan géra arbetet sikrare pé
héjder upp till fyra meter? Under ett besok i
England fér nigra dr sedan fick han den inspi-
ration som behévdes.

— Diir stétte jag pd en liknande arbetsplatt-
form och kunde inte halla fingrarna i styr.
Det slog mig att det hir kan vara en framtida
stormarknad i Norden, och i resten av virlden
ocksa. 54 jag overtygade engelsminnen att flytta
produktionen till Finland, siger Johan Friis.

— Folk brukar siga att bolag i Norden
outsorcar sin produktion for ofta. Vi gjorde
precis tvirtom!

Efter att ha vidareutvecklat arbetsplattformen
med olika tilligg och innovationer kunde den
forsta IXOLIF Ten rullas ut frin fabriken i april
2016.1 hostas satte massproduktionen iging.
Malet dr en arlig produktionskapacitet pi 6ver
10 000 IXOLIFT:ar om tv4 ér. Enligt Johan
Friis dr chanserna att nd dit goda.

— Om vi bara
tittar pd den
finska marknaden
finns det 6ver 90
000 fastigheter
som ir sa stora att
fastighetsskotsel-
avdelningen har
en lokal A-stege
eller stillning pa
plats. Det ir de
osikra 16sningarna

Joban Friis, grundare av IXOLIFT.

som vi har som avsikt att byta ut nu i bérjan.
Men i allménhet tror jag att marknaden néstan
ar omattlig.

Det som gor IXOLIF Ten si attraktiv enligt
Johan Friis dr att den med sin ringa storlek —
den ir bara 73 centimeter bred och under 2
meter hog i nedfillt lige — enkelt gir att flytta
pa sina hjul, samt att den saknar motor. Den
hoj- och sinkbara korgen drivs av en gascylinder
som dr inbyggd i masten. Gascylindern lyfter
sjdlva korgen, som viger runt 60 kilo, till den
héjd man vill arbeta pd (maximal arbetshéjd dr
fyra meter). Nir man sedan jobbat klart séinker
man korgen till den lidgsta héjden igen genom
att dra i en spak.

— Vi har konstruerat den med enkelheten i
fokus. Tanken ér att den ska kunna anvindas
av vem som helst. Egentligen foljer den samma
logik som en simpel kontorsstol. Den har en
liknande gascylinder, bara en mycket kraft-
fullare sidan. Det var nigot som vi verkligen
jobbade hart med, att hitta en motorlds 16sning

IXOLIFT

som bade ger optimal lyftkraft men samtidigt
klarar att sinka ner en person pi 150 kilo.

Att arbetsplattformen saknar motor
oppnar dorrar till branscher som har sirskilda
sikerhetskrav.

—1I och med att den inte har en maskin
fororsakar den inte en risk for antindning av
explosiva gaser, si den skulle till exempel passa
i den petrokemiska industrin. Du kan ju inte
kéra in med elmaskiner pa ett oljeraffinaderi
utan att riskera att springa hela huset i luften.

Andra mojliga kunder ér de som kriver strikt
renlighet, sisom livsmedels- och likemedels-
foretag. Risken for oljespill eller annan neds6l-
ning frin IXOLIFT ir obefintlig. Skulle den

bli smutsig gir den dven att spola av.

Foérdelarna verkar vara manga. Men Johan
Friis ndimner ocksa en utmaning. Nir IXO-
LIFT ska lanseras i nya linder méste han och
hans kollegor sitta sig in i respektive lands
regelverk. Det kan ta lang tid. Arbetsplatt-
formen klassificeras nimligen varken som en
stege eller en motordriven lift, vilket f6rsvérar
regeltolkningen.

— Men vi har dnnu inte rakat ut for att det
kravs en specifik utbildning for att fi anvinda
den. Oftast dr det arbetsgivaren som har allt
ansvar. Man behover bara se till att de anstillda
laser bruksanvisningen med foreskrifter som
sitter i korgen. Den hade till och med min mor
kunnat lira sig, sidger Johan Friis. m




Finsk kvalité - internationell smak
Brod ar en populdr kalla till ndring och energi dver hela varlden. A]l@’@—f\

Malax Limpan erdvrar varlden med limpan som bakas med

over 100 ar gammalt recept.

Tillverkningen av Malax Limpan har fortgatt oavbrutet alltsedan
1906. Det finlandska familjeforetaget i familjen Latvasalos &go har
pa 2000-talet utvidgat det lilla hembageriet till en toppmodern
produktionsinrdttning. | dag finns den mérka, sétsura Malax
Limpan att fa dverallti Finland samt i Sverige. Foretaget vill ppna
marknaderocksdiandraldnder.

LimpantillverkasiVasaien toppmodern produktionsinrattning.
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Malax Limpan - pa samma gang bade sot och sur

Malax Limpan faller i smaken internationellt. Limpan bakas pa
akta surdeg av rag efter ett traditionellt recept, och den ar
laktos- och mjolkfri och har hdgt kostfiberinnehall. Brodet haller
sig lange trots att det inte alls innehdller konserveringsmedel eller
tillsatser, sa det ar en utomordentlig exportprodukt. Hallbarheten
baserarsig pa framstallningssattet och de hogklassiga rdvarorna.

En delikatess som sadan — fantastiski matlagning

P& grund av sin smak och struktur [impar sig Malax Limpan utmarkt
dven for matlagning. | samarbete med ett flertal koksmastare i
Finland och Sverige utvecklar vi hela tiden vér receptbank. | Sverige
samarbetar vi bl.a. med Leif Mannerstrom. Vi har ocksé publicerat
en stilig inbunden historie- och receptbok om Malax Limpan. |
boken ingdr olika och tidigare opublicerade recept med Malax
Limpan av finldndska toppkoksméstare samt utdrag med bilder ur
limpans historia. Man kan géra for-, huvud- eller efterrétter av lim-
pan. Du hittar ocksa receptidéer pa var hemsida: malaxlimpan.fi

Leif Mannerstrom har minst lika mycket

karaktdr som Malax Limpan. Och just darfor
drdetfullsténdigt ndr dessa tva mots.

Since 1893

Abia smaly sedan 1906

e
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Internationellt certifikat garanterar produktsakerheten
Malax Limpan har ocksa certifikatet Food Safety System
Certification FSSC 2200, med vilket produkternas hdga kvalité och

sakerhet garanteras. —
BUREAL WIRITAS | g
Canit
TR,

Malax Limpan Ab deltar ocksd i internationella evenemang ute i
varlden, darforetaget representerar det finska toppenlivsmedlet.

[ Finland och Sverige dr limpan mycket vdlkand. Alla handelskedjor
och HoReCa-grossisterisaval Finland som Sverige arkunder.

www.malaxlimpan.fi

Made in Finland with silence EE

Er samarbetspartner nar det stalls
héga tekniska krav pa fonster

Ljudreduktion upp till Rw 53dB

U-varde ner till 0,7

Stor flexibilitet i utforande och storlek.

www.domlux.net
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ANNONS

Mika Linula ser ljuset 1 tunneln

Mika Lintild tilltrddde posten som ndrings-
minister i januari i dr och slog tidigt fast att
statsskulden ska begrdnsas och att arbets-
marknaden madste bli effektivare.

- Att sitta fart pa den ekonomiska till-
vdxten och sysselsdttningen, och ddrigenom
minska underskottet i de offentliga finanser-
na, dr ett av regeringens viktigaste mdl. Har
ingdr naturligtvis omfattande strukturella
reformer som ska hjdlpa Finlands ekonomi
att komma pa fotter igen.

Hur ska det ske?

- Vi har redan genomfort ett konkurrens-
kraftsavtal som kommer att forbéttra
landets konkurrenskraft betydligt i jam-
forelse med vdra viktigaste referensldander.
Vi uppskattar att det kommer att leda till
omkring 40 000 nya arbetstillfdllen. Nu ndr
ekonomin hdller pd att vdnda till det battre
blir konkurrenskraftsavtalets betydelse
dnnu tydligare.

Mika Lintild dr vdl medveten om vilken
betydelse en battre fungerande och mer
flexibel arbetsmarknad har for balansen i
ekonomin. Och att nya investeringar kraver
ett investeringsklimat som dr attraktivt och
valoljat.

Vad gir ni for att frimja investeringar

och foretagande?

- Vi har lanserat ett paket som avser att
frimja foretagandet och foretagsverksam-
heten, identifiera flaskhalsar for foreta-
gandet och reagera snabbt pd dem. Dar
har vi sdrskilt prioriterat ensamforetagare
och att frdmja deltidsféretagandet. Paketet
identifierar ocksa olika nya former av
foretagande och vi ser det som mycket
positivt att det nu tar sig uttryck i nya
former, ddr nya typer av startup-verksam-
het dr populdrt, inte minst bland unga
madnniskor.

Mika Lintild menar att regeringen har fast
sdrskild uppmadrksamhet vid tillgdngen pa
finansiering och att Finland numera dr med
i frimsta ledet i Europa ndr det handlar om
tillgdngen pa foretagsfinansiering. Har har
man prioriterat smd och medelstora foretag,
bland annat genom ett garantiprogram som
dr ett led i madlet att forbdttra foretagens
finansiella stdllning.

Air det kréngligt att starta och driva

foretag i Finland?

- Nej, allmént sett upplever de finldnds-
ka smd och medelstora foretagen inte
lagstiftningen som ndgot stort problem.
Svdrigheterna dr oftare kopplade till den
ekonomiska ldgkonjunkturen, kostnads-
nivan eller den harda konkurrensen pa
marknaden.

Den finska ekonomiska utvecklingen har
langre beskrivits i negativa ordalag. Men
Finland ar ocksd varldsledande inom vissa
branscher. Och pa sina hall gar det riktigt bra.

”Det behidvs reformer”. Budskapet har gatt som ett eko genom den finska politiken de
senaste aren. Finlands nye naringsminister, MIKA LINTILA, menar nu att regeringen &r pa

ratt vag mot en forbéttrad konkurrenskraft.

TEXT: MATS HELLSTROM BILD: LAURA KOTILA

Mika Lintila

Mika Lintila ar fédd och Uppvuxen i Toholampi, drygt sex mil fran Karleby i Meller-
sta Osterbotten. Han har en bakgrund som ekonomichef och har ingatt i Centerns
riksdagsgrupp sedan 1999. Den 29 december 2016 eftertradde han Olli Rehn som

Finlands néringsminister.

... om tankarna péa en tunnel till Estland:

“Det ar bra att det tidvis kommer upp radikala forslag inom infrastruktur- och trafik-
sektorn. Om projektet for att bygga en tunnel till Estland realiseras, kommer Finland
att i annu hogre grad knytas till Europa. Byggandet av tunneln skulle dock med tanke
pa kostnadseffekterna vara en sé stor anstrangning att det forutsatter en mycket stor
enighet i bade Finland och Estland. Det ar ocksa viktigt att verksamheten ar [6nsam pa

lang sikt.”

... en eventuell hyperloop till Sverige:

“Det ar en intressant framtida mojlighet. Om jag har forstatt saken ratt befinner sig
tekniken for hyperloop annu i ett testskede, och darfor ar det &nnu for tidigt att ta
stéllning till dess eventuella kostnader och genomférbarhet mellan véra lander.”

Vad gir ni for att utveckla de finska
tillvixtbranscherna?

- Den viktigaste uppgiften for ett ekonomi-
ministerium 4r att sorja for foretagens
allmanna verksamhetsbetingelser. Samtidigt
maste en liten 6ppen ekonomi som &r be-
roende av exporten satsa pa sina naturliga
starka sidor. For Finland ar utbildningen
och den innovationsledda ekonomiska
tillvdxten det allra viktigaste. Darfor stottar

vi spetsprojekt inom bioekonomi, clean-
tech, halsoteknologi och arktiskt kunnande,
men dven pa digitalisering som ett dvergrip-
ande tema.

Bioekonomin, dar skogen star i centrum,
dr ett omrade dar Finland har gemensamma
intressen med Sverige och dar Mika Lintila
tror pd en bade héllbar och ekonomisk
tillvdxt langt in i framtiden. IT &r ocksa
ett omrade dar Finland stdr sig bra i den

internationella konkurrensen. Mika Lintild
ndamner Slush (se reportage pa sidan 14-16)
som ett givet exempel pd arrangemang som
arligen fdr startup-féretagare och finans-
idrer frdn olika héll i vérlden att samlas i
Finland.

- P& bara ndgra ar har Slush vuxit till ett
av de ledande evenemangen for tillvaxt-
foretag i Europa, sldr han fast.

- Men, mycket kan hdnda under bara tio
ar. Nokias framgdng och fall inom mobil-
telefonforsdljning skedde inom en tiodrs-
period. S4 kan det ocksa gd for foretag och
tjdnster som Facebook, Uber och Airbnb.
Det dr svart att spa, sarskilt i framtiden,
som talesdttet sdger.

Pa en punkt hdnger foretagandet sdrskilt
mycket ihop med det finska folkets livskval-
itet. Den finldndska hdlsovarden haller hog
kvalitet och dr effektiv. Den forvdntade
livsldngden i Finland har ¢kat snabbare dn
i ovriga EU-ldnder och finldndarna dr nojda
med hdlsovardstjansterna och vardesatter
sitt hdlsovdrdssystem mer dn medborgarna i
de ovriga EU-ldnderna. Samtidigt ar Finland
framgdngsrikt och innovativt pa foretagar-
sidan.

Vad beror framgangen inom hilsovarden pa?

- Vi dr bra pd att utnyttja teknologin,
samtidigt som vdra specialister och 6vriga
vardpersonalen har en hog kompetens. Det
gdller sdrskilt inom specialistsjukvarden.

Trots detta har regeringen inlett en reform
som ytterligare ska effektivisera och for-
battra hdlso- och vdlbefinnandetjdnsterna,
minska skillnaderna mellan olika mann-
iskor i frdga om hadlsa och vdlbefinnande
samt sdkerstdlla tillgdngen till tjdnster.
Reformen erbjuder ocksd en historisk
mojlighet att gora forsok med digitalisering
av social- och halsovardstjdnsterna, menar
Mika Lintil4.

- Vi har en innovationsvanlig lagstiftning
som gor det mdjligt att utnyttja kund- och
personuppgifter som lagrats inom social- och
hadlsovdrden. Med unika biobanker, tickande
elektroniska register dver den unika finldnds-
ka arvsmassan finns stora mdjligheter att
hitta nya precisionsldkemedel.

Kanske dr Finland pd rétt vdg, men
politiskt har mandatperioden hittills varit
fylld av konflikter och tvivel hos bade valj-
are och opposition.

Kommer regeringen att sitta kvar hela mandat-
perioden?

- Den nuvarande regeringen har alla
forutsdttningar for det. Det dr av yttersta
vikt att vi nu fortsdtter med dessa struk-
turella reformer som bidrar till att trygga
vdlstdndet i Finland och forbdttrar forutsatt-
ningarna for det finlandska ndringslivet. P&
detta sdtt for vi det hundradriga Finlands
tradition att bygga upp landet vidare in pa
ndsta drhundrade! m



— nu dr det skogen

som varmer Skovde

Skovdes storsta miljésatsning - ett bioeldat viarme-
kraftverk - blev klar 2016. Det nya CHP-kraftverket
(38 MWth) utnyttjar biomassa for samproduktion
av el och varme. Eftersom ramaterialet bestar av

restprodukter fran naromradets skogsindustri

behéver den lokala fjarrvarmeproduktionen inte
langre forlita sig pa fossila brénslen. For att géra
allt detta méjligt gjordes kraftverket intelligent med

hjalp av finska automations- och elektrifierings-
experten VEO.

Hjdrtat i Sverige, hjdrnan i Finland

Kraftverket, byggt av Valmet, dgs av Skévde Véarmeverk AB och ér beléget bredvid
feretagets avfallsfsrbranningsanléggning. Fér att optimera férbrénningsprocessen
och uppné& en maximal effektivitet fick finska VEO i uppgift att géra kraftverket
intelligent.

“Jag gillar en arbetsmodell dér underleverantdrerna tar ansvar fér stérre del-
moment och dé&r ansvarsomraddena &r tydligt definierade”, séiger Sammy
Tanhua, VD fér Skévde Varmeverk AB. “P& det hér séttet I6per saker pé ocksé

nar det géller stora projekt.”

| det stora hela &r Tanhua
véldigt ndjd med samarbetet,
som innefattade kraftverkets
automation och elektrifiering.
VEO levererade dessutom en
mellansp&nningsstation som
ansluter b&de det gamla och
det nya kraftverket fill elnétet.
Aven Hakan Johansson,
Driftchef vid Skévde Varme-
verk AB, har endast positiva

saker att sdga om projektet.

"VEQ bjéd pa ett vénligt och otroligt
professionellt bemétande. Expertisen
vi har fatt ta del av hér i Sverige har
varit p& en extremt hég nivé och det
kénns som att VEO ocksé har haft stark
backup hemifrén.”

Den hégklassiga apparaturen leve-
rerades direkt frén VEOs fabrik i
Finland. Installationen félides av en
mangsidig utbildning fér kraftverksper-
sonalen.

"Jag tycker att det &r en stor férdel
att VEO kan kontrollera hela kedjan
fran produktion fill installation”, konsta-
terar Christer Nilsson, Projektkoor-
dinator vid Skévde Varmeverk AB.

Ren vérme for 18 000 fjarrvdarmehushall

Det bioeldade kraftverket gér det méjligt fér Skévde Kraftverk AB att minska sina
CO2-utslédpp med néstan 12 000 ton per &r. Det lér inte bli brist p& varme i
stugorna eftersom kraftverkets varmeproduktion motsvarar behovet f&r 18 000
hushdll som vérms med figrrvérme. Elproduktionen técker det totala elbehovet hos
2 500 eluppvéarmda hus.

E D VEO é&r en energiexpert, som erbjuder |6sningar fér auto-
mation och elekirifiering av elproduktion, eléverféring,
eldistribution och anvéndning av el. Lésningar fér férnybar

energi star for éver halften av bolagets omsattning, som uppgick till 80 MEUR é&r 2016. VEOs

huvudkontor finns i Vasa, Finland. Féretaget har ocksé verksamhet i Sverige och Norge.

veo.se
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DEN MEST OMFATTANDE OCH MANGSIDIGA LYFTUTRUSTNINGEN | NORDEN!

avator ir en koncern som erbjuder lyfttjinster,
H specialtransporter, montering av byggelement

och hamnkranstjinster. Havator verkar i Sverige,
Finland, Norge och de baltiska linderna med 6ver 30 lokala
enheter. En av de senaste enheterna ir Stockholm dir de nya

lokaliteterna invigdes i maj.

Koncernens omsittning 6verskrider 110 miljoner euro och
antalet medarbetare ir cirka 600. De stdrsta kunderna finns
inom byggsektorn, industri, energiproduktion, gruv- och
infrastrukturprojekt samt ett stort antal mindre kunder vid
de lokala depénitverken.

Havators styrka som leverantdr av lyft- och specialtransport-
tjanster grundar sig pd mangsidig och modern utrustning.

- Hos Havator finns ett brett urval av olika typer av hy-
draulkranar och larvgiende fackverkskranar samt flaggskep-
pet Terex-Demag CC6800, en larvgiende fackverkskran pa
1 250 ton. P4 motsvarande sitt har Havator sma mobilkra-
nar av vilka tiotals kranar pa 30-50 ton i praktiken dagligen
arbetar pé villa- och andra byggarbetsplatser, siger Havators
sverigechef, Peter Sandlund.

Stommen i Havators depanitverk utgérs av nirheten till
lokala industrier och etablering i lindernas storre stider.
Firjeforbindelserna mellan Umed och Vasa, Stockholm
och Helsingfors samt Helsingfors och Tallinn liksom
vigforbindelsen via Haparanda och Tornea har en stor
logistisk betydelse.

SAFE

HAVATORS VARDEN

SAFETY — SAKERHET

Vi arbetar sikert en dag i sinder

ACTIVITY — INITIATIVRIKEDOM

Vi soker aktivt nya kunder, méjligheter och lésningar

FLEXIBILITY — FLEXIBILITET

ticker alla verksamhetsstillen och landsbolag.

Verksamhetssystemet ticks av kvalitets-, miljs-
och arbetssikerhetsfragor. Det har utarbetats enligt de
kindaste ledningsstandarderna ISO9001, ISO14001
och OHSAS18001. Verksamhetssystemets
aktualitet och enhetlighet med verksamheten
sikerstills med hjilp av en érlig auditering
pa initiativ av DNV GL.

I I avator har ett enhetligt verksamhetssystem, som

Sundsvall

Tillsammans m&jliggor de en effektiv och flexibel hantering
av utrustning mellan Sverige, Finland och baldinderna.

- Polarbase i Hammerfest ér logistiskt sett vart centrum for
hela Barentsomradet. Att logistiken fungerar ir en viktig
konkurrens- och flexibilitetsfaktor nir det giller en effektiv
anvindning av utrustning och gjinster, siger Havators kon-
cernchef Erkki Hanhirova.
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Vi soker bista praxis och sammanstiller en 1sning fér kundens behov

EXPERIENCE — KOMPETENS GENOM ERFARENHET

Vi drar fordel av vir gedigna erfarenhet och utvecklar kontinuerligt vart kunnande




KRANAR

For Havator ir inget lyft for stort eller for litet. Havators
styrka som leverantér av lyfttjinster grundar sig pd en er-
faren och kunnig personal, pd kunskap om planering samt

pé mangsidig och modern utrustning. Hos Havator finns
ett brett urval av olika typer av hydraulkranar och en stor
mingd larvgdende fackverkskranar. Den stérsta kranen
ir Demag CC6800, en stddbensférsedd och larvgiende
fackverkskran pa 1 250 ton.

LOGISTIKTJANSTER

Logistiken av dverdimensionerade och tunga gods ir ofta
en av de sviraste uppgifterna i ett projekt. Med skriddar-
sydda logistiktjinster kan Havator erbjuda schemalagda
helheter vilka bestir av sj6frake, godshantering i hamnar,
flytt dill arbetsplatsen samt lyft eller lanseringar.

SPECIAL-TRANSPORT

Havators stomme av specialtransporttjinster bestir av mo-
dul-trailers som har en stor flexibilitet och anpassas efter
kundens behov. Fokus i verksamheten ligger pé krivande,
tunga och dverdimensionerade specialtransporter fér
varierande behov. Verksamheten bedrivs, utéver Norden,
dessutom i Europa. Vira specialtransportkunder finns
inom den tunga industrin, energiproduktion, infrastruk-
turbygge samt hamnar och varv. Den modernaste utrust-
ningen och tekniken bildar tillsammans med den kunniga
planerings- och férargruppen en stark helhet.

HAVATOR ENGINEERING

Ett starkt planeringskunnande tillsammans med effektiva
beriknings- och planeringsprogram utgér en nédvindig
del av Havators servicehelhet. Havator Engineering bestr
av professionella medarbetare inom logistik samt maskin-
och byggteknik. Med hjilp av yrkeskunnighet och en
omsorgsfull planering sikerstills att arbetet I6per sikert
och effektivt samt att tidtabellen héller.

SPECIAL-UTRUSTNING

De tyngsta flytten och ett begrinsat utrymme kan leda
till act det behdvs alternativa sitt att flytea och lyfta tunga
stycken. Sjilvgiende SPMT-axlar kan flytta stycken som
viger tusentals ton. Olika lanserings- och domkrafts-
tjanster tillsammans med ett starkt ingenjérskunnande
kompletterar de lyfttjinster som behdvs pd byggen.

HAVATOR MONTAGE

Havator Montage ir specialiserade inom montage av
prefabricerade byggelement bade inom betong och stal.
Langsiktighet och en gedigen yrkesskicklighet har hjilpt
till att skapa sikra, kvalitativa och effektiva monterings-
metoder. For att sikerstilla ett sikert och produktive
monteringsarbete utnyttjas de tjinster som Havators olika
affirsomraden erbjuder.

HAMNKRANAR

Havator producerar hamnkranstjinster under namnet
Polar Lift. Polar Lift r verksamt i Finland och Sverige
vid Bottenviksbdgen. Polar Lift har, forutom en central
roll i Norge, den viktigaste servicebasen i Barentsomra-
det i Rypefjords hamn i Hammersfest, som ir virldens
nordligaste stad.

LANG TRADITION

Havator har en 6ver 60 ar ling tradition inom sin verksam-
het. Havators grundare Ahti Hanhirova (1918-1990) var
frin Torned och inledde sin framgéngsrika foretagarkarriir
i skiftet mellan 1940- och 1950-talen. Hanhirova gjorde
en omfattande satsning pd jordschaktning 1956, och dir
anses den nuvarande affirsverksamheten ha fite sin bérjan.
Fretaget skaffade sitt forsta kranfordon 1966 och Havator
AB grundades 1984.

Redan fran start har en av styrkorna i Havators verksamhet
varit att anpassa sig till de ridande kraven pa marknaden.

Kundernas och marknadens behov har styrt utvecklingen.

Detta har krivt kontinuerlig anpassningsférmaga av foretaget.
— Fran allra forsta borjan har de birande principerna i Ha-
vators verksamhet varit att anpassa sig till de ridande kraven
pd marknaden. Vi har alltid rikeat in véra resurser enligt
kundernas krav. Anpassningsfdrmaga har spelat en nyckelroll
i vér historia, siger Erkki Hanhirova.

WWW.HAVATOR.COM

THIN THICE-LIFT ONCE]
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Intresset for affarer mellan Sverige och Finland har 6kat de senaste aren, menar handelskammarens ordférande Lars G Nordstrom.

Narmare an nagonsin?

Storebror och lillebror. Sa portratteras ofta Sverige och Finland. Men trots betydande skillnader i exportvarde och

antal globalt kinda varumérken har landerna nérmat sig varandra de senaste decennierna. Storebrorsmentaliteten

finns kvar, men den var betydligt mer pataglig da Finsk-svenska handelskammaren bildades for drygt 80 ar sedan,
menar LARS 6 NORDSTROM och KJELL SKOGLUND, ordférande respektive vd for Handelskammaren.

TEXT: MATS HELLSTRGM BILD: FRIDA KLANG, 1STOCK

- Finsk-svenska handelskammaren grund-
ades framfor allt for att Sverige skulle hjdl-
pa finska foretag att etablera sig i Sverige.
Det dr fortfarande Handelskammarens
viktigaste uppgift, men foretagen behdver
kanske inte lika mycket hjdlp idag som pd
den tiden.

Med en gedigen bakgrund inom den
nordiska banksektorn som koncernchef
i Nordea och Posten Norden har Lars G
Nordstrom fatt en god inblick i vad som
forenar och skiljer de bdda landerna at.
Men ocksd vilken betydelse Sverige har
och har haft for Finland. I en varld som ar
global pd ett helt annat sdtt an for 80 ar
sedan och dar Finland blivit ett av de mest
exportberoende landerna i varlden ar Sver-

"Sverige dr ofta Finlands
vig ut i varlden. Foretagen
etablerar sig har forst och
sedan tar de nasta steg ut i
Europa och vérlden.”

- Lars G Nordstrém, ordfdrande Finsk-svenska handelskammaren

ige fortfarande mycket viktigt, men sdllan
sjdlva slutmalet.

- Sverige dr ofta Finlands vag ut i
vdrlden. Foretagen etablerar sig hdr forst
och sedan tar de ndsta steg ut i Europa och
vdrlden, sager Lars G Nordstrom.

For att forstd Sveriges dominerande
stdllning rdcker det med att titta pa ex-
porten till andra ldnder. I jaimf6relse med
Norge dr exporten till Sverige exempelvis
tio gdnger sd stor. Den geografiska ndrheten
dr forstds en viktig faktor, men enligt Lars G
Nordstrom bygger samarbetet i grunden pd
en kulturell gemenskap.

- Mdnga tycker att det dr ldtt att jobba
tillsammans, dven om de inte talar samma
sprak. Det finns en vardegrund som hjdlper
till och fdr mdnga att bérja gora sina affdrer
just i Sverige. Vi kdnner ocksad igen grunddra-
gen i vara respektive ekonomier och forstdr
bdda vikten av gransoverskridande handel.

Bolagsfusioner dkar intresset

Finlands position, ndra Sverige och Balti-
kum, men ocksd med grans mot Ryssland,
har gjort att landet ldnge haft flera olika
typer av marknader att vanda sig till. Ryss-
land har liksom Sverige varit en mycket vik-
tig handelspartner, men med det allt svdrare

politiska och ekonomiska ldget i Ryssland
har det varit naturligt for Finland att annu
tydligare vanda sig mot Sverige i hopp om
gynnsamma affarsutbyten.

- Det har alltid funnits ett intresse for
affdrer mellan Sverige och Finland. Men det
har 6kat, och det forstarks dnnu mer genom
de bolagsfusioner som skett mellan finska
och svenska foretag de senaste dren, sdger
Lars G Nordstrom.

Fler medlemmar och aktiviteter
Handelskammaren genererar fortfarande
intresse och engagemang, vilket marks i
det kraftigt okande antalet medlemmar
de senaste dren samt i de aktiviteter som
anordnas. Jubileumsmiddagen och jubi-
leumsseminariet hosten 2016 lockade 500
gdster och de seminarier och trdffar som
hélls blir ofta vdlbesdkta. Lars G Nord-
strom lyfter gdrna fram Kjell Skoglund
som den drivande kraften i detta, men
Kjell sjdlv pratar hellre om den lilla fore-
ningens spdnst och varje medarbetares
viktiga roll.

- Medarbetarna madste dlska det de gor
och brinna for sitt uppdrag, annars gdr det
inte. Det finns heller inget egenvdrde i att
just vi mdste hjdlpa till i varje specifikt

"\l maste vara aktiva hland
unga manniskor, fa dem att
vilja jobba med Finland och
Sverige.”

- Kjell Skoglund, vd Finsk-svenska handelskammaren

drende, kan vi koppla ihop foretaget med
ndgon annan privat aktér som gor det
dnnu bdttre sd har vi gjort ett bra jobb,
sdger han.

Ofta handlar det f6r de mindre foretagen
om att ta lirdom av ndgot annat foretag.

- Den allra viktigaste kunskapen som
smd foretag behover far de av andra foretag
som gjort samma sak. Dessa foretag finns
i vdart natverk, tillsammans med vdra egna
konsulter.

Oradda svenska foretag

Kjell Skoglunds bakgrund inom kommu-
nikation och forsdljning lyser igenom i hans
sdtt att se pd Handelskammarens roll och
foretagens mojligheter. Syns man inte, sd
finns man inte, menar han.



ANNONS

GRATTIS FINLAND
ONNEA SUOMI

L.ars G Nordstrom

Lars G Nordstrom (t.v.) har varit Finsk-svenska handelskammarens ordférande
sedan 2000 och ar en av Sveriges mest meriterade foretagsledare. Intresset for
Finland grundlades redan under studietiden vid Uppsala universitet genom kon-
takterna med Ostgéta nations vénnationer i Finland. Lars G Nordstrém har under
sin karriar bland annat haft ledande positioner inom Nordea, Svenska Posten och

onskar

Haparanda

Posten Norden. Numera &r han styrelseordférande for Vattenfall samt styrelse-

ledamot i Nordea och Viking Line.

Kjell Skoglund

Kjell Skoglund (t.h.) ar Finsk-svenska handelskammarens vd sedan 2015. Efter
en aktiv ungdomstid som involverade bade fotboll, folkdans och féreningsliv blev
han verksamhetsledare pa Nordiskt informationskontor i Vasa. Kjell Skoglund

har dérefter arbetat med att utveckla det nordiska samarbetet via positioner i
bade Finland, Norge och Sverige. Skoglunds mal &r att under fem ar dubblera
medlemsantalet och under hans tva forsta ar som vd fér Handelskammaren 6kade

medlemsantalet fran 322 till 550 foretag.

- Det gdller for ndstan alla féreningar
och foretag. For var del handlar det om att
ha en service som mdlgruppen dr intresse-
rad av och att félja med i utvecklingen. Vi
madste vara aktiva bland unga manniskor,
fd dem att vilja jobba med Finland och
Sverige. Vi mdste forstd hur Norden ska
klara konkurrensen med omvadrlden, och
vi mdste vara aktiva i digitaliseringen och
utvecklingen av nya kreativa ndringar.

Foretagen i Handelskammarens mal-
grupp dr ofta bra pd sin egen teknologi
och produkt, men saknar kunskaper om
forsdljning och marknadsféring, menar
Kjell Skoglund. Eller sd behdver de hjdlp
med sprdket. Att hjdlpa till med detta kan
ocksd vara ett led i att hoja sjalviortroen-
det - ett omrdde ddr de svenska foretagar-
na ofta vinner.

- Svenskar dr orddda, de tror pa sig sjdl-
va. Samtidigt dr de ofta trygga i att ndgon
tar hand om dem om det inte skulle funka.
Det hdr dr en av de viktigaste sakerna inom
foretagsamheten - att vdga misslyckas. Vill
man alltid helgardera sig sd ska man inte
starta bolag.

Lars G Nordstrom instimmer i bilden,
men papekar att den forstds dr valdigt
generell.

- Det finns nog svenskar som passar
in pd den traditionella bilden av en finsk
foretagschef, och tvdartom. Och sd finns det
skillnader inom ldnderna, mellan stad och
landsbygd och nord och syd exempelvis. I
slutdndan dr det mycket mer som forenar
an skiljer oss dt.

Inspireras av goda exempel

Om vi dr tillrackligt lika for att kunna sa-
marbeta dnnu mer, finns det ndgot som star
i vdgen nu? Lars G Nordstrdm ndmner na-
tionella regler som mojliga begransningar.

- For nagra d4r sedan fick jag reda p4 att
det fanns olika regler f6r hur snéplogar ska
se ut, vilket komplicerade arbetet i gran-
somrddena. Regler och lagar som harmoni-
erar bdttre med varandra dr ett sdtt att driva
pé samarbetet.

Sedan handlar mycket om att vilja, och
att ta chansen att inspireras av goda exem-
pel pa andra sidan Ostersjon.

- Varfor inte dka 6ver Bottenviken och
stifta konkret bekantskap med foretagen
som intresserar en. Med nya kunskaper och
erfarenheter i vdaskan kan man sedan dka
tillbaka och anvdnda det man ldrt sig. Det
gdller bdde svenska och finska foretag. m

toivoo
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Camilla Wikstrém, fabrikschef p4 Metsa Group, ser ménga fordelar med att pa nytt investera i finska Aédnekoski.

Metsa Group

"Efterfrégan pa papper
minskar hela tiden i och

med dvergangen till digitala
motsvarigheter. Men om man
tittar pa andra omraden dar
cellulosa anvénds ser man att
efterfragan tvartom okar.”

- Gamilla Wikstrom, fabrikschef Metsé Group

rekordsatsar pa finsk cellulosa

Under 2017 inviger METSA GROUP sin

nya massafabrik i Aznekoski. Invest-

eringen pa 1,2 miljarder euro ar den

stiirsta ndgonsin inom finsk skogsin-
dustri och forvantas ha en betydande
positiv effekt pa landets ekonomi.

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: METSA GROUP

- Vi vill trygga var marknadsandel och méta
den Gkade efterfrdgan pa barrcellulosa-
massa, sdger Camilla Wikstrom, fabrikschef
pa Metsa Groups bioproduktfabrik. Med
den nya fabriken kan vi leverera hogklass-
iga produkter till vdra kunder och fd ut sa
mycket som mdjligt av rdvaran.

I 6ver 30 ar har Metsd Group producerat
cellulosamassa i finska Adnekoski. I april
2015 meddelade bolaget planerna pd att
bygga en helt ny massafabrik i samma om-
rade, med ndstan tre ganger storre kapacitet
dn den gamla fabriken.

- Var nuvarande fabrik producerar cirka en
halv miljon ton massa per ar, medan den nya
har kapacitet for 1,3 miljoner ton. 800 000 ton
bestdr av barrmassa och resterande 500 000
ton utgdrs av l6vmassa, och till det tillkom-

mer en mdngd biprodukter som kan utvinnas
i samband med produktionen.

Fabriken, som berdknas std klar till
hosten 2017, har enligt Camilla Wikstrom
inte bara hogre kapacitet utan ocksad ett
utokat helhetstank som dr bade effektivare
och bdttre for miljon.

- Huvudprodukten dr fortfarande cellulo-
sa, men vi har ocksa utvecklat ett helt nytt
koncept kring produktionen. Vi bygger inte
en cellulosafabrik utan en bioproduktfab-
rik. Tanken dr att vi ska fa ut mer av hela
vardekedjan, och skapa ett unikt ekosystem
tillsammans med vdra samarbetspartner.

Elektricitet, tallolja, biogas och terpentin
dr nagra av de produkter som vid sidan av
cellulosamassan produceras och forddlas i
den nya fabriken. Mdlet dr att utnyttja alla
ravaror till hundra procent, berdttar Camilla
Wikstrém.

- Miljoeffektiviteten dr pa en valdigt
hog niva i den nya fabriken. Genom att
sidostrommarna fran cellulosaproduktionen
anvadnds av andra foretag i omradet gar
ingenting till spillo, vilket dr hallbart samti-
digt som det skapar nya mervdrden.

Paverkar ekonomin
Metsd Groups investering kommer dock inte
enbart att paverka miljon. Som den storsta

satsningen ndgonsin inom finsk skogsindu-
stri forvdntas den nya fabriken 6ka vardet
av finsk export med 500 miljoner euro
arligen, samtidigt som anvdndandet av mas-
saved inom landet stiger med tio procent.
Sjdlva byggandet och fdrdigstallandet av
den nya anldggningen for ocksd med sig en
positiv effekt pa sysselsdttningen.

- Under byggnadsskedet ger fabriken
6 000 drsverken. Ndr den stdr fdrdig
kommer den att sysselsdtta ungefdr 2 500
personer i hela vdrdekedjan, inklusive
virkeshantering och logistik.

Okad efterfragan pa kartong

Att storsatsa pa en ny massafabrik kan
tyckas gd emot det senaste decenniets
neddtgdende trender inom skogsindustrin,
men Camilla Wikstrom papekar att vissa
produkter sett en annan utveckling.

- ”Solnedgdngen inom skogsindustrin”,
som man pratat om i Finland, stimmer
bara delvis. Det stammer att efterfrdgan
pa papper minskar hela tiden i och med
overgdngen till digitala motsvarigheter.
Men om man tittar pa andra omraden dar
cellulosa anvdnds ser man att efterfrigan
tvdrtom okar. Det gdller till exempel kartong
som anvands i den vdxande ndthandeln,
och hushalls- och toalettpapper som efter-

fragas allt mer i Asien pd grund av en 6kad
levnadsstandard.

Valet att terigen investera i finska Adne-
koski innebar mdnga fordelar, konstaterar
Camilla Wikstrom.

- I Adnekoski har vi redan ett vl funger-
ande fabriksomrdde som ar en passande
grund for verksamheten. Har i Norden finns
ocksd stora mdngder barrskog som ger bra
och konkurrenskraftiga produkter. Aven om
cellulosa dr en global marknad l6nar det sig
att producera dar ravaran finns. ®

Aven p4 en global marknadan kan det Iéna sig
att producera dér ravaran finns. Har fabriken i
Adnekoski.



PUKKILA

Trafanerprodukter i

utvecklingens framkant

| 52 ar har den finlandska mobeltillverkaren Rotola-Pukkila tillverkat hogklassiga
fanermdbler. Foretaget var forst i varlden med att erbjuda sina kunder dator-

baserad planering av mobeldesignen och rojer nu ny mark genom att kombinera
mobeltillverkning med konst och valgoérenhet.

Alltihop startade med att grundarna
Pentti och Kaija Rotola-Pukkila 16ste in
de presentkort de fitt i brollopsgava mot
verktyg. Enligt Mikko Rotola-Pukkila,
som tillhor andra generationen inom
dgarfamiljen, kretsar kirnverksamheten
fortfarande kring kvalitetsprodukter av
trifaner. De vanligaste produkterna utgors
av bokhyllor, TV-mébler och vitriner.

Foretaget har sitt ursprung i Finland
och all tillverkning sker alltjamt hér.
Men runt 90 % av marknaden finns
numera i 6vriga Norden, framf6rallt
Sverige och Norge. Och pi kontoret och
i kundtjinst talar de flesta svenska.

— I Sverige och Norge ser marknads-
féringen vildigt annorlunda ut jamfort
med Finland. Hir siljer man i mycket
hégre grad pé kinslo- och stimningsar-
gument 4n hemma, konstaterar Mikko.

Forst med datorbaserat plan-
eringsprogram

Rotola-Pukkila skapade sig ett namn
i mébelbranschen nir de lanserade sitt
planeringsprogram Virtual Bookcase
Builder strax innan millennieskiftet.

— VBB var det férsta programmet i sitt
slag i virlden. Man kan siga att det var vi
som placerade datorn inne i mébelbuti-
ken, berittar Mikko.

Idag erbjuds datorbaserade plane-
ringsverktyg av de flesta mébelhandlare
och tjdnsten finns dven pa nitet. Men pi
den tiden hade féretaget egna datorpaket
med firdiginstallerad programvara.

— Jag tror vi placerade ut nigonstans
runt 200 system i butiker runtom i Norden.

Mot nya samarbeten

Foretaget har ménga fler nyheter pi
ging, enligt Mikko Rotola-Pukkila. Bland
annat inredningspaneler, avsedda for
viggar och tak.

— Detta ir ett nytt omrade for oss men
det bygger pa vira gamla traditioner, det
vill sdga trifaner, siger han.

Han berittar ocksd om att foretaget
haller pé att bilda samarbetsnitverk med
andra leverantorer, for att kunna bredda
sitt produktsortiment och erbjuda sina
produkter inom flera prissegment.

Tillsammans med konstnéren Ulrika
Hydman-Vallien har foretaget inlett ett
samarbete, som gir ut pé att kombinera
konst med mébeldesign och vilgéren-
het. Rotola-Pukkila har tillverkat en
begrinsad serie TV-binkar, byraar och
skinkar, dir glasskivan 6verst dekorerats
av Hydman-Vallien och dir en del av
priset dr vikt till vilgérenhet. m

www.timantti.com

Kauhava med 17 000 invanare ligger
i vdstra Finland. Vi har ett fantastiskt
utbud av aktiviter och evenemang for
bade barn och vuxna. Kom och trivs!

Hilsingar,
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Markku Lumio,
Kauhavas stadsdirektor

Finlands basta néjespark

PowerPark

BARA 5 TIMMAR

4h
(batresa
Umea-Vasa)

1h

(bilresa Vasa-Kauhava)

FRAN UMEA
TILL KAUHAVA

Nordens stérsta transportevenemang

Power Truck Show 11.-12.8.2017

PowerPark Horse Show
2.- 6.8.2017

Harma Spa och manga fler

fantastiska mojligheter!

Nordic King 22,-24.6.2017

- internationell stortavlingensitravsport

KAUHAVA .ccc.ixwian. fim

www.visitkauhava.fi




"Aven om efter-
fragan &r stor pa
svenska varor tror vi
mycket pa export av

finskt kott”

- Tomas Back, vd Atria Scandinavia

Atria

UMSTIDNIN

nordiska marknaden

Finska ATRIA &r ett av de ledande matforetagen i Norden, Ryssland och Balti-
kum. Bolaget, som har dver 110 ars erfarenhet i livsmedelsbranschen, dkade
nyligen sin nérvaro i Sverige med kipet av vélkdnda varumérket Lagerbergs
Kyckling. Att investera i svenska varumérken ar ett bra sétt att komma in pa
marknaden, menar Tomas Back, vd for Atria Scandinavia

TEXT: ADRIANNA JALMING BILD: ATRIA

Atria har en lang historia i Finland. Fore-
taget grundades redan 1903 av ett lokalt
bondekooperativ for att garantera skaliga
priser pa produkterna och méjligheten att
forsorja sig. Atria dgs dn idag till storsta del-
en av samma bondekooperativ, men finns
numera pa manga fler marknader dn enbart
den inhemska.

- Utover Finland har Atria expanderat till
Sverige, Danmark, Ryssland och Baltikum,
sdger Tomas Back, vd for Atria Scandinavia.
Vi vill vara en av de fraimsta spelarna inom
matproduktion och férsiljning i Ostersjore-
gionen.

Det forsta betydande steget in i den sven-
ska matbranschen tog Atria 1997 i och med
kopet av Orebrobaserade Lithells, landets

ndsta storsta korvproducent. I samband med
affdren tillkom dven Sibyllas verksamhet och
Atria blev i och med detta Nordens storsta
kottforetag. 2007 forvarvades manga pop-
uldra varumadrken vid kopet av matkoncern-
en Sardus som bland annat dgde Lonneberga
och Pastejkdket, och ett ar senare blev dven
delikatessforetaget Ridderheims en del av
verksamheten.

Atrias senaste forvarv pa den svenska
marknaden, Lagerbergs Kyckling i Blekinge,
skedde forra aret. Att expandera genom kdp
av etablerade foretag och varumdarken ar
enligt Tomas Back ett naturligt satt att starka
Atrias ndrvaro utanfor hemlandet.

- Vi exporterade mycket till Sverige langt
innan affdren med Lithells, men det finns

mdnga fordelar med att satsa pa varumarken
som redan har en stark position bland konsu-
menterna. Genom forvarv far man tillgang till
en kundbas och ett segment av marknaden
som skulle tagit mycket ldngre tid att nd
enbart via export, om man alls gor det.

Trendkiinsliga konsumenter

Oavsett strategi finns det gott om konkur-
rens pa alla marknader, konstaterar Tomas
Back. Olika lander har olika férutsattningar
och skillnader i efterfrigan som nya aktorer
madste anpassa sig till. Sverige dr inget
undantag.

- En av svarigheterna med att ta sig in
pd den svenska marknaden &r att mdnga av
konsumenterna vill kopa svenska produkter,
framfor allt inom kott och chark. Darfor blir
det extra utmanande att forsoka konkurrera
via export. Man vill dessutom ocksa girna
kopa lokalt eftersom svenskarna dr medvet-
na och mana om miljéaspekten.

Jamfort med finska konsumenter dar
svenskarna trots detta snabbare med att ta
till sig nya influenser och intryck, menar
Tomas Back.

Valios hallbara innovationer visar vagen

Genom att satsa pa innovationer som ar bra for konsumenter
och miljd vill Valio erbjuda hallbara alternativ i mejerihyllan.

- Valio har hara cirka en procent av all mj6lk i Europa men vi dr
ett av de ledande mejerierna ndr det galler kvalitet, sdger Sirkku
Erlandsson, vd pd Valio Sverige. Vdra bonder fér ett hogre pris for
sin mjolk dn genomsnittet i Europa och vi investerar i mervarde
som ger nagot extra till kunderna.

Valio, som grundades i Finland 1905 och funnits i Sverige sedan
1994, ligger ldngt framme inom banbrytande produktutveckling.
Foretaget fick sammanlagt fem nomineringar pa innovationsmassan
SIAL Innovation Selection 2016 och satsar drligen drygt 30 miljoner
euro pa forskning som ska leda till nya livsmedel.

- Vi vill vara varldens mest innovativa mejeri. Som en del i det
jobbar vi mycket med hallbarhet, exempelvis genom att ta bort sojan
fran vart foder och vdra produkter eftersom produktionen av soja inte
dr positiv for miljon. Vi tar ocksa fram livsmedel med mindre salt och
socker i linje med WHO:s rekommendationer, som vdr innovation
ValSa som innehdller 80 procent mindre natrium dn vanligt salt.

En annan av Valios senaste produkter, Mifu, syftar till att gora det
lattare att hitta vegetariska alternativ att anvdnda i matlagningen.

- Mifu dar ett stekbart mjolkprotein helt fritt frdn laktos, soja,
gluten och dgg. Den har hdg proteinhalt och 1ag fetthalt och passar
ddrfor sdvdl allergiker och laktovegetarianer som konsumenter som
vill gora ett hdlsosamt val. Mifu &r ett bra exempel pd hur Valio
skapar mervdrde i mdnniskors vardag. ®

expanderar pa den

- Sverige dr alltid nagra steg fore ndr

det géller nya mattrender. Efterfrdgan pa
ekologiskt och vegetariskt ar till exempel
betydligt storre i Sverige, dven om den okar
dven i Finland. Ndr vi ser trenderna pa den
svenska marknaden har de i sin tur redan
funnits ett tag i USA och Storbritannien, s
inspirationen verkar komma vdasterifran.

Utrymme fidr expansion
Trots Atrias redan starka position pa de
svenska mathyllorna tror Tomas Back att
det finns ytterligare utrymme for expansion.
- Aven om efterfrigan &r stor p svenska
varor tror vi mycket pa export av finskt kott.
Finsk djurhallning &r precis som Sveriges
mycket god, och var antibiotikaanvand-
ning ligger pa laga nivaer vilket dr viktigt
for konsumenterna. Ett annat segment
som vdxer starkt dr smidiga 10sningar som
forenklar manniskors vardag. Det galler dels
fardigmat, men ocksd ratter som helt enkelt
dr latta att tillreda och haller hog kvalitet.
Konsumenterna har allt mindre tid men vill
dnda 4ta bra mat, sd den typen av produkter
kommer vi se mer av i framtiden. m
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Nordautomation vixer sd det knakar och har idag 10800 kvadratmeter produktionsutrymme.

"En ndjd kund ar var basta forsaljare”

| framtiden kommer anvandningen av tra att Oka kraftigt och det finlandska bolaget
Nordautomation som verkar inom traféradlingsindustrin vaxer sa det knakar. Siktet ligger
pa att internationalisera foretaget bland annat genom stora satsningar pa utveckling och
utbildning av personalen — utan att gldmma kundernas behov och krav.

Nordautomation Oy grundades 1991 och har spe-
cialiserat sig pa produkt- och projektleveranser till
triféradlingsindustrin. Foretaget levererar enskilda
anldggningar samt produktionslinjer som fungerar
iret runt oberoende av vider och vind.

Just nu befinner sig Nordautomation i en stark
tillvixtfas. Omsittningen vintas under 2016 stiga
till ungefir 155 miljoner kronor fran 111 miljoner
kronor 2015.

Studier visar att anvindningen av trd kommer
att tredubblas fram till 2050. Tribyggandet stoder
hallbar utveckling i en virld med vixande befolkning
och 6kad social rorlighet.

Vd Pauli Ojala berittar att Nordautomation startat
en betydande satsning pa att utveckla foretaget
ytterligare.

— Nu satsar vi stort pd produktionsanliggning,
verktygsmaskiner, verktyg, nyanstillningar och
utbildning.

Under sommaren 2016 kdpte Nordautomation en
7500 kvadratmeter stor produktionshall och en tomt
pa cirka 4,25 hektar av Alajirvi stad.

— Vibyggde ut med 3300 kvadratmeter sa nu har
vi alltsa 10800 kvadratmeter produktionsutrymme,
berittar Ojala.

Viktigt med bra laganda
Pauli Ojala talar varmt om sin personal. For honom
ir det viktigt att de anstillda ser arbetet som nagot
mer dn ett arbete — alla ska kdnna sig delaktiga i
processerna och allas dsikter och idéer dr vilkomna.
Utover produktionsanliggingen i Alajirvi finns
Nordautomations marknadsforing, forsiljning,
planering, projektledning, foretagsledning och ad-
ministration i Kristinestad. Sammanlagt sysselsitter
foretaget cirka 80 personer.

Pauli Ojala, vd.

For Pauli Ojala ir foretagets laganda betydelsefull.

— Vir viktigaste fortgiende satsning dr vir personal.
Vi vill utéka deras kunnande och se till att de orkar i
jobbet, siger han.

I januari 2017 mottog sju produktchefer pa
Nordautomation en certifiering for internationella
projektchefer.

— Viira designers har forsetts med moderna
3D-program med tillh6rande utbildning.
Nordautomation utvecklar nya processlosningar
och uppdateringar som férlinger anliggningarnas
livslingd, forbittrar héllbarhet och anvindbarhet.

Erbjuder kunden ett fardigt paket
Triforidlarnas produktivitet och l6nsamhet for-
bittras med Nordautomations tekniska l16sningar
och tjinster.

— Viira kunder férvintar sig att vi forstir deras
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behov och krav och vi vill erbjuda dem ett firdigt
paket, siger Ojala.

Nordautomation satsar ocksd mycket pa utveck-
lingen av automations- och serviceverksamheten.

— Det ir min éldsta dotter Elina Ojala som
ansvarar for alla vara utbildningar. Hon tog ett &r
tjdnstledigt frin tjinsten som utbildningschef pa en
yrkeshogskola for att kunna hoppa in som utveck-
lingschef for oss, berdttar Pauli Ojala som ir glad
over att dottern med i verksamheten.

Trots att Nordautomation satsar stort pa nya
anldggningar och pi produktionen siger han att
foretaget inte kommer att gldémma kunderna.

— Kunden ir fortfarande viktigast. Vi ska se till att
halla utlovade tidtabeller och alltid vara érliga. En
n6jd kund ér den bista forsiljaren for vira produkter,

avslutar vd Pauli Ojala. m




Finlandskt Material Flow How

Pesmel ar en varldsledande leverantor av hogautomatiserade interna logistiksystem for
metall-, pappers- och konverteringsindustrin. De skraddarsydda I6sningarna for lagring,
hantering och forpackning med tillhGrande kontrollsystem har sedan 1978 garanterat
smidiga materialfldden utan flaskhalsar till gagn for bade effektivitet och sakerhet.

Pesmels verksamhet utkristalliseras i deras
slogan: "Material Flow How”.

— I f6rsta hand erbjuder vi I6sningar for att
skota logistiken inom en fabrik pa bista moj-
liga sdtt. Vi utgar alltid fran kundens behov,
vi gillar att diskutera och att 16sa problem,
berittar Pesmels vd Tony Leikas.

Processen i basindustrin (metall-, pappers-
och konverteringsindustrin) har linge varit
en vil fungerande enhet med undantag for
logistiken mellan processerna, men produk-
tionen dndras. Nya och fler produkter tillver-
kas i samma produktionsenhet, och kraven pa
att styra produkter ritt igenom produktion
och att ritt produkter gér till ritt kunder i
ritt kvantitet blir allt stérre. Behovet av att
snabbare leverera storre kvantiteter med flera
typer av produkter vixer ocksé, och inte minst
kraven f6r lagre operativ kostnad.

3D-modeller underlattar planeringen
Baserat pé ny teknik och smarta mjukvaru-
16sningar i kombination med sin linga erfa-
renhet frin industrin har Pesmel utvecklat sitt
Flow How-koncept, vilket kan implementeras

Tony Leikas, vd Pésmel

dven pa existerande anlidggningar med bra
resultat. Pesmel Flow How ir ett flexibelt
system som kan interface till ERP och
samverka med information till och fran
logistiken. All mekanisk utrustning och
mjukvara ér frin Pesmels egen produktion.
3D-layouten spelar en stor roll i for-
produktionen. Dels som ett verktyg for
Pesmel att finna ritt 16sningar, dels for att
tydliggora forslagen f6r kunden. Genom att
animera materialflédet kan kunden med
egna 6gon se vad Pesmel vill astadkomma.
I nista steg, simuleringen, matas den faktiska

SESMEL

produktionsinformationen in. Pa si sitt kan
Pesmel direkt uppticka och eliminera gémda
flaskhalsar i systemet.

Virtuella hjalpmedel bidrar med

nya lésningar

— I framtiden kommer allt fler processer att
bygga pi ICT, programmering och simule-
rade situationer. Med hjilp av bra planering
och programmering kan vi rationalisera flera
processer, siger Tony Leikas.

Enligt Tony Leikas dr de virtuella hjilp-
medlen ett bra sitt att nirma sig nya problem
tor att hitta nya l6sningar. 3D-modeller och
simulationer hjilper med att planera automa-
tiseringen av en fabrik.

— Att anvinda virtuella medel passar bra for
vért sinnelag.

Det dr ocksa manga féretag som lingtar
efter personliga 16sningar i stallet for standar-
diserade paketlosningar, menar Tony Leikas.

- Vi maste ta i beaktande varje foretags
sirskilda behov. 3D-modeller som gors innan
kunden investerar dr ett bra sitt att arbeta pa
och dir har vi har mycket att ge. B




Norden lever av

iIndustri och export

For att mota en allt hardare global konkurrens behéover
Sveriges industri utvecklas. Vi behover se investeringar i
forskning, kompetensutveckling av medarbetare, bittre
transporter och en tryggad tillgang till energi och ravaror.

Industrins och utrikeshandelns betydelse for
den svenska vilfirden kan knappast Gver-
skattas. Sverige har en betydligt storre ex-
portandel dn vad som ar genomsnittet inom
EU och OECD. Industrin star for merparten,
vilket till stor del beror pa den starka basin-
dustrin. Enbart basindustrins produkter -
skogs-, kemi-, gruv-, mineral-, stal- och me-
tallindustri - star for omkring 30 procent av
svensk export. Nédringar som alla ar beroende
av kalksten for sin produktion.

Stalindustrin ingar i en av de

starkaste vardekedjor vi har i landet
I ett internationellt perspektiv ar denna indu-
stri effektiv ur energi- och klimatsynpunkt.

Att producera i Sverige bidrar darmed till ett
lagre koldioxidavtryck én om produktionen
hade legat i en annan vérldsdel.

Kalksten av hog kvalitet ar en viktig insats-
vara for stalindustrin. Det gar at 50-90 kg
brand kalk per ton producerat stal, beroende
pé stalkvalitet. Utan kalk - inget stal. Men det
ar inte bara stalindustrin som behéver kalk.
Denna insatsvara behovs inom de flesta av
basindustrins verksamhetsomraden.

Egen inhemsk produktion av
kalksten en fordel att varna
I Sverige finns den mest hogkvalitativa kalk-
stenen pa Gotland, med egenskaper speci-

Tillgangligt for alla

Korpinen dr en pionjdr
inom tillgdnglighet.
Vi erbjuder behovsanpassade
badrumsldsningar.

Var Overtygelse ar att
alla manniskor skall ha
samma mdjligheter.
Ddrfor utvecklar vi standigt
effektiva Idsningar som gor
vara badrum tillgangliga
for alla.

.
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For att tillverka
ett ton stal krdvs 50-90 kg
brédnd kalk beroende pa stalkvalitet.

ellt lampade for produktion av kvalitetsstél.
Med sitt centrala lige i Ostersjon ger det hela
den nordiska basindustrin en bra forsorj-
ningsmojlighet med korta och miljomas-
sigt goda transporter. Leveranser harifran
sker till kunder i bdde Sverige och Finland.
Det ér en viktig strategisk konkurrensfordel.

Nyindustrialisering kan inte bygga pa att av-
veckla sadant som ér bra for industrin.

Nordalk fortsdtter driva pa for att skapa goda
forutsattningar att tillgodose industrin och
dess olika behov av kalksten.Vi onskar pa
detta sitt fortsdtta bidra till basindustrins ut-
veckling och en hallbar samhéllsutveckling.
Var industri behover sld vakt om de fordelar

den har och darutéver utveckla nya styrkor.  Eva Feldt, Kommunikationschef Nordkalk

Kalkstenens betydelse i samhallet dr omfattande

Kalksten anvands i framstallningen av socker, stal, glasfiber, konstgddsel, plast och ma-
larfarg. Den anvands som ramaterial i byggmaterial, tegel, spackel och cement. Kalksten
anvands for markstabilisering vid anlaggning av vagar och ar en viktig ingrediens i asfalt.

Kalk renar vart dricksvatten, avloppsvatten, forsurade sjoar och vattendrag. Kalk for-
battrar jordmanen pa lantbruk och i tradgardar och ar en viktig del i foder till hdns och
boskap. Kalk anvands for rokgasrening i kraftverk och fjarrvarmeverk som eldas med

| & Nordkalk

Grattis Finland!

Att Finland och Sverige ar néra férbundna med varandra
och har mycket att vinna pda att samarbeta och synas ihop
kan knappast ndgon som laser den hdr tidningen missa.

Vi p& Crossmedia Communication, som producerat tid-
ningen tillsammans med Finsk-svenska handelskammaren,
brinner fér att koppla ihop féretag med nya kunder och
nya samarbetspartner och affarskontakter. Vi ar helt enkelt
proffs pd att kommunicera - snyggt, smart och effektivt.

| bdde nya digitala kanaler och traditionella medier.

Dessutom har vi erfarenhet av att arbeta med kunder i
Finland. Vi skulle alska att hjalpa aven ditt féretag att synas
pd den svenska marknaden. S4, varfér inte Iata jubileums-

dret bli startskottet fér en starkare positionering i Sverige?

Ar du redo? Det &r vi.

WWW.CROSSMEDIAGROUP.SE

Analys & Strategi
Webb & digitalt

Varumdarke & design  Reklam & kampanj

Redaktionell kommunikation  Sociala medier & PR
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Viper Roller+ S3

43-52125-312-92M
35-38 EN ISO 20345: 53 SRC
43-52125-313-92M
39-47 EN 150 20345: S3 SRC

Boa® ar ett av Boa Technology Inc. inregistrerat varumarke

SIEVI STAR FOR PROFESSIONALISM

Sievi kannetecknas av hog kvalitet, god passform och utmarkt anvandarkomfort, utan att pruta

pa sakerhet. Sievi star aven for en standig produktutveckling genom att innovativt kombinera
den senaste teknologin med de b&sta materialen. Var malsattning ar att tillverka skydds- och
yrkesskor for alla arbetsforhallanden och samtidigt bidra till 6kad séakerhet, trivsel och effektivitet
pa arbetsplatsen. Utseende och design ar ocksa en viktig aspekt. | Sievis breda sortiment finner
Du darfér manga valmaojligheter, som passar just Dig och Dina arbetsforhéallanden. Sievi — market

for proffsen.

SIEVI SKOR AR TILLVERKADE | FINLAND OCH HAR FINSK DESIGN

‘S S- - Nordens storsta skydds- och yrkesskotillverkare
IEVI Sievi AB e Kristallen SE-754 50 UPPSALA e Tel. 018-200 220

Fax 018-200 221 e info.se@sievi.com ® www.sievi.com

statiivi.fi



