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FINSVE

En tidning fran Finsk-svenska handelskammaren.

Medféljer som bilaga i Dagens Industri,

Vasabladet, Osterbottens tidning och Syd-Osterbotten mars 2025.

HALLBARHET
ALLA DIMENSIONER

insk-svenska handelskammaren har valt temat hall-

barhet for den bilaga som du nu har i din hand. Hall-

barhet ar ett nyckelord i var tid - det omfattar mdnga

olika dimensioner, inte bara klimat och miljo, utan

ocksd med avseende pa finansiellt resultat, sdker-

het, trygghet for anstdllda och social hallbarhet for
alla medborgare oavsett dlder och roll i samhallet. Vi vill skapa en
hallbar balans i vdra lander och bolag, trygghet, meningsfull fritid,
vdlmaende och valfard kopplat till en social mobilitet, som 6ppnar
mojligheter for den som vill utvecklas.

I Norden har vi en bra grund for 1dngsiktig hdllbarhet. Genom att
vi dr lite lagom och kanske lite trdkiga i andras 6gon har vi inte
tagit ut for mycket av naturen. Vdra ldnder, Sverige och Finland,
vilar ocksd pa en gemensam historisk bas. Under mer dn 600 ar
delade vi de yttre grdnserna i ett rike som tidvis var en europeisk
stormakt. Finland var en del av Sverige ldngre dn vad Skdne fram
till idag har varit en del av det svenska riket. Sedan medeltiden
har finldndare och svenskar aldrig utsatt varandra for blodspillan
i krig. Det geografiska ldget, kulturen, klimatet och de gemensam-
ma varderingarna om frihet och sjilvstindighet har format oss.
Det 4r ibland aningen for mycket prat om skillnader med undantag

for spraket och for litet prat om den langa och ytterst hdllbara
grannrelationen mellan oss. Idag svetsar den geopolitiska situatio-
nen 0ss samman mer dn nagonsin.

Om man vill ha exempel pd hallbarhet 4r det bara att titta pa
ndringslivet. Dar har foretagen sedan ménga ar etablerat ytterst
starka och viktiga relationer inom skogsindustrin, inom stdlin-
dustrin, inom gruvindustrin, inom finansindustrin, inom IT och
telekom, inom handel och logistik. En nyckel till att Finland och
Sverige lyckats sa vdl med att integrera sina ndringsliv dr att vi
delar tankesatt: att visa respekt for varandra, att alltid ha ett 1dng-
siktigt perspektiv, att kdnna ansvar for sina medmanniskor. Vi dr
ocksa duktiga pé att 16sa tekniskt komplexa frdgor tack vare goda
och jamlika utbildningssystem. Med tiden har en historia av sam-
forstand vuxit fram, en vana att fora en diskussion som leder till
resultat.

Exempel finns pa héllbara idéer och projekt i nartid. Finska och
svenska ingenjorer har gjort stora framsteg inom elintensiv indu-
stri och energiproduktion, da icke-fossila alternativ tagit over. I
bada ldnderna arbetar man mycket med materialeffektivitet och
uppndr da en substitutionseffekt - att ersdtta mindre bra produk-
ter med hdllbara alternativ, som ofta baseras pa nordiska rdvaror.
Det nordiska kunnandet har mojligheter att nd ut i global skala -
med vdar starka industri baserad pa innovation och marknadskun-
nande sd kdnns allting méjligt. Vi ligger ratt i tiden.

Med tiden har en historia

av samforstand vuxit fram, en vana att
fora en diskussion som leder till resultat.

sU0 TSALAINEN KAUPPAKAMARI
FIMS HANDELSKAMMAREN

Hufvudstadsbladet, Kontakt:
info@finsve.com

www.timediagroup.se

I var bilaga medverkar bade Finlands utrikeshandelsminister och
Sveriges ambassador i Helsingfors. Det sldr an tonen for en fortsatt
hallbar utveckling av relationerna mellan vdra linder. Vi hoppas
att ocksd du upplever den unika finsk-svenska andan och den
goda grannsdmjan.

Karl-Henrik Sundstrém, styrelseordférande
Kjell Skoglund, verkstéllande direktér

OM STYRELSEN

Finsk-svenska handelskammarens styrelse leds av:
Karl-Henrik Sundstrém (t.h.). Ovriga medlemmar ar
Christoph Vitzthum (Fazer), Peter Wikl6f (Alandsbanken),
Philip Aminoff (Helectron), Jan Larsson (Business Sweden),
Tommy Ekholm (Advokat Tommy Ekholm) och Hans Ahola
(Ahola Group). Finlands Stockholmsambassadér Maimo
Henriksson ar hedersledamot. Kjell Skoglund (t.v.) &r VD for
Finsk-svenska handelskammaren. Jacob Wallenberg &ar ord-
férande foér Finsk-svenska handelskammarens fullmaktige.
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TILLSAMMANS SKAPAR VI STAL
FOR ETT HALLBART SAMHALLE

Ovako éar specialiserade pa rent och hogkvalitativt
specialstal, anpassat for att méta behoven hos vara
kunder inom lager-, transport- och tillverkningssektorer.
Vart stal, tillverkat av 97% atervunnet material, garanterar
produkter som ar bade latta och taliga, och bidrar till mer
hallbara och miljovanliga I6sningar. Med 2600 engagerade
medarbetare och en global narvaro i 6ver 30 lander, star
vi pa Ovako—ett dotterbolag till Sanyo Special Steel och
stolt medlem av Nippon Steel Corporation—i spetsen for
stalindustrin.

Vart mal ar tydligt: Tillsammans skapar vi stal for ett
hallbart samhalle.

Vill du lasa mer om vad vi gor?

Bdrja prenumerera pa vart nyhetsbrev:
Strength of Steel. Skanna QR-koden
och registrera dig redan idag.
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170 ar har v vi.pa Eamiljen Snellman producerat
. hégkvalitativa kott- och charkprodukter fran vara :

famlljegardarlOsterbotten Denna hantverkssklck- =

lighet har foracHats och forﬁnats fran generation
till generatlon och har idag gjort oss till Finlands

o storsta famlljeagda kott- och charkforetag Tradltlo- T

nen har fort oss hlt Innovatlonerna for oss framat

GARDSKOTT FRAN FAMILJEGARDAR

~ Bra kott kommer frén djur som har levt bra liv. Med
vart egna kvalitetsprogram — Lantgardens Basta, var-
“nar vi om naturlig uppfédning och ser till att ta hand
-om djuren pa basta vis, hf\a.,genom att ge vara. grlsar
- och ndtdjur naturllgt och GMO-fntt foder. Kottet
N styckar vi ofta for hand ailt for att rt gardskott
- ska haIIa hogsta kvalitet och smaka riktigt gott.
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attelikt sandbatteri
er utslappsfri fjarr-
och processvirme

Polar Night Energys
varmelagrande sand-
batteri varms upp med
billig, gron overskottsel
fran vind- och solkraft.
Det kan avsevart min-
ska anvandningen av
fossila branslen och flis
i fjarrvarmesystem och
industrier.

TEXT BO INGVES

ort sagt dr ett sandbatteri

en stor, isolerad metall-

silo fylld med sand eller

ndgot annat motsvarande

varmelagrande material.

Inuti sanden finns ett nat-
verk av ror med het luft som varms upp
med elektriska motstand.

Varmen frdn sanden kan sedan over-
foras till fjarrvirmevattnet via en var-
mevdxlare sd att varmebatteriet kan std
for en overvdgande del av fjdrrvarmen pa
en ort, alternativt skapa processvarme el-
ler dnga i storre industrianldggningar.
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Bakgrunden till sandbatteriet dar att den
ena grundaren, Tommi Eronen, skrev sitt
examensarbete 2016 om vattenbaserade
vdrmebatterier. Ndr han tillsammans med
studiekompisen Markku Ylonen spanade
vidare pd vdrmelagrande l6sningar, kom
de fram till att ett fast material som ex-
empelvis sand kan lagra energi betydligt
langre och i hogre temperatur an vatten.
- Batteriet laddas frdn elnatet da elpri-
set dr lagt, som till exempel ndr det rader
overutbud pa sol- eller vindkraft. For att
minimera elkostnaderna har vi utvecklat
en algoritm som automatiskt foljer med el-
priserna och anpassar anvdndningen av el
enligt det. Vi dr det forsta bolaget i vdrlden
som har satt sandbatteritekniken i kom-
mersiellt bruk, sdger Markku Ylénen.

Forsta storre sandbatteriet i Borgnas
Polar Night Energys forsta sandbatte-
rianldggning i kommersiellt bruk var
en pilotanldggning som invigdes 2022 i
Kankaanpdd ndra Tammerfors. Ett var-
melager i betydligt storre skala med
2 000 ton vdrmelagrande tdljstensgrus
tas i bruk i sommar pd den lilla orten i
Borgnds (pd finska Pornainen) i sddra
Finland. Den har bestallts av energibo-
laget Lovisa Vdrme. Det har en effekt pa
en megawatt och kan lagra 100 mega-
wattimmar varmeenergi.

- Med vdrmelagret tar vi ett stort steg
mot en klimatvanligare energiproduktion,
eftersom vi kan minska forbrdnningen av
flis avsevart och helt sluta anvdnda olja,

Foto: Rami Marjamaki

sdger Lovisa Varmes vd Mikko Paajanen.

Enligt honom fanns det andra alterna-
tiv for att ersatta flispannan dn sandbat-
teriet, men den valda l6sningen var enligt
bolagets mening miljomassigt bast.

- Det behovs méngfald i virmeproduk-
tionen och sandbatteriet dr en tekniskt
enkel och robust 16sning med férsumbara
utslapp under drift. Vi ska provkdra bat-
teriet under varen och sen kan vi ldgga det
befintliga flisverket pd sparldga sa att det
anvdnds endast vid behov. Varmelagrets
kapacitet motsvarar ungefar en manads
vdrmebehov pd sommaren och en veckas
behov pé vintern. Det finns alltsa en rejal
buffertzon tillgdnglig hela tiden vilket ar
viktigt for driftsdkerheten, sdger Paaja-
nen.

Manga maéjliga varmelagringsmedier
Det varmelagrande materialet i sandbatte-
rier kan med elmotstanden na temperatu-
rer pd upp till 600 grader och energin kan
lagras i veckor eller till och med i ménader.
Darfor dr det sandbaserade varmelagret en
mer langsiktig 16sning for energilagring 4n
batterier som lagrar elektricitet.

Forutom att sandbatteriet minskar be-
roendet av fossila brdnslen i fjdrrvirme-
produktionen eller i industrier, hjdlper det
samtidigt till att balansera elndtet d& det
finns ett overskott av vind- eller solkraft.

- Vi utvdrderar hela tiden olika lamp-
liga material for virmelagringen. Férutom
sand och tdljsten som blir over i Tulikivis
produktion av vdrmelagrande spisar ser

SANDBATTERIET

Sandbatteriet i Borgnas
nara Borga i sodra Fin-
land ar ungefar 15 meter
i genomskarning och
lika hégt. Det fliseldade
varmeverket intill kom-
mer att kéras endast vid
behov.

Tommi Eronen och
Markku Ylénen grun-

dade Polar Night Energy
2018 och investerarnas
intresse visar att deras
vision har hallit i verk-
ligheten.

Sandbatteriet varms till
600 grader med vind-

och solkraft da elpriset
ar lagt och sedan port-
ioneras varmen ut efter
behov till fjarrvarme-

néatverk eller industrier.

Den finldndska innovationen sandbatterier
lampar sig utmarkt fér balansering av
férnybar energi, som kan sparas 6ver langa
perioder till en lag kostnad.

vi exempelvis pa sidostrémmar fran gruv-
och metallindustrin, sdger foretagets ope-
rativa direktor Liisa Naskali.

Elproduktion néasta steg
Sedan uppstartsforetaget Polar Night
Energy grundades 2018 i Tammerfors.
har det visat att affarskonceptet hdller for
kommersiellt bruk och att vdrmelagren
kan skalas upp for att tdcka varierande be-
hov. Att investerarna tror pa tekniken vi-
sas av att bolaget fick in 7,6 miljoner euro
i kapital varen 2024 for att kunna vixa.
Tekniken har ocksa fatt synlighet i stora
internationella medier. Den beskrevs i ex-
empelvis New York Times som “en Over-
raskande enkel 16sning” pd energilagring.
Nu stdr internationaliseringen for dorren.
- Vi kunde inte dromma om vilket
genomslag var produkt skulle ha i medi-
erna. Som en foljd av det har vi pd ging
diskussioner med flera potentiella kunder
i Europa, sdger Tommi Eronen.

Lansering av metod for atervunnen el
Ndista steg for att 0ka intresset for vdrme-
batteriet dr att lansera bolagets metod for
att aterfora varmen till el.

- Vi utvecklar och testar nu var virme
till el-teknik och har fér det 4ndamadlet
fdtt 2,1 miljoner euro i stéd av Business
Finland. Vi sOker nu samarbetspartners
till utvecklingsprojektet for att kunna for-
verkliga en pilotanldggning som dr ldtt att
na fran Tammerfors, sager Eronen.

VI GER KRAFT AT
OMSTALLNINGEN

Fortum bidrar till en trygg elektrifiering.

Med robust elproduktion och formaga att
forenkla det komplexa hjalper vi kunder att::
fasa ut sina fossila utslapp och vaxa. '

L

Las mer om hur
vikan hjalpaer:
| [
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Rysslandskannaren
som blev ambassador

i Finland

Peter Ericson ar Sveriges ambassador i Finland
sedan augusti i fjol, men att han sitter pa den
posten kom som en overraskning for honom.
Forklaringen ar att han efter manga ar i sidker-
hetsrelaterade diplomatuppgifter pa olika hall i
varlden var ambassador i Moskva mellan 2015
och 2019 och kan ryska.

TEXT BO INGVES
Det dagliga umgénget med beslutsfattare

nnan Helsingfors var Peter Ericson
chef for svenska Utrikesdeparte-
mentets enhet for Osteuropa och
Centralasien. Men, han hann inte
vara linge pa den posten innan
han blev tillfrdgad om intresset for
ambassadorsposten i Finland.

- Finland ligger ju strategiskt viktigt
placerat mellan Sverige och Ryssland och
den svenska utrikesledningen ville ha en
Rysslandskdnnare pa posten. Efter en kort
diskussion med hustru och dotter var det
latt att tacka ja till det har hogintressanta
uppdraget, sdger han.

Handeln gér at bada hallen

Med sin karakteristiska mustasch och sitt
vdlansade skdgg ldr Peter Ericson vara
den mest kdnda ambassadoren i Helsing-
fors for tillfallet.

- Det dr hdrligt att bo har vid Salutorget
i en kopia av Stockholms slott, s gott som
vdgg i vdagg med Finlands president, och
med en fantastisk utsikt ut mot Sveaborg.
Jag har ocksd blivit véldigt fint emotta-
gen, det dr liksom stora famnen pa alla
hall, sdger han.

Enligt Ericsons dsikt har de mellanstat-
liga relationerna mellan de tva ldnderna
aldrig varit sd ndra som nu.

- Vi har identiska sdkerhetspolitiska
intressen, en gemensam historia och ge-
mensamma sprak. Framfor allt dr vara
ekonomier sammanfldtade och vi har ett

8

enormt handelsutbyte. For att inte tala om
att det finns en mangd gemensamma fore-
tag som uppkommit bade genom expan-
sion och sammanslagningar. Statistiskt
sett dr Sverige den storsta marknaden for
finlandska foretags direktinvesteringar
medan Finland ar den ndst storsta mot-
tagaren i andra riktningen, sdger han.

Lander med grona visioner

Av en hdndelse rakade skribenten kvillen
innan intervjun for den hdr artikeln sitta
bredvid ambassadoren pd ett evenemang
i Helsingfors med namnet Tillvixt genom
gron omstdllning. Det sdager mycket om
Finlands och Sveriges gemensamma his-
toria att arrangorerna var Svenska han-
delshogskolan, Handelsgillet i Helsingfors
och Ekonomiska Samfundet, alla genuint
svensksprdkiga institutioner.

- Som det framgick pd evenemanget ger
Finlands och Sveriges tillgangar till fos-
silfri energi en utmarkt grund att fortsatta
samarbetet kring en gron omstédllning.
Det finns en genuin politisk vilja att Nor-
den ska vara vdrldens mest hdllbara och
integrerade region ar 2030, men som det
ocksa papekades under seminariet kan de
specifika drtalen for olika madlsattningar
diskuteras, sdager Ericson.

Eftersom USA 4ar en stor handelspart-
ner for bdde Finland och Sverige, har
landets utmarsch ur Parisavtalet och
president Donald Trumps olika tullbe-

Mycket av en ambassadors tid gér at till att traffa manniskor, och har diskuterar Peter
Ericson med Svenska handelshdgskolans rektor, professor Ingmar Bjérkman pa
Toppsemi-eventet i Helsingfors i mitten av februari.
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slut vackt farhdgor i Norden.

- Men som Jan-Olof Jacke, vd for Svenskt
Naringsliv sade nyligen, finns det ingen
anledning for svenska foretag att inte
fortsdtta med den strategiska linje vi valt,
eftersom den grona omstallningen ger kon-
kurrensfordelar i form av exempelvis bil-
lig, fossilfri el. Debatten pa seminariet vi-
sade att samma giller f6r Finland. Ar man
inte i oljeutvinningsbranschen gdller det
nog att fortsdtta utveckla elbilar, dven om
man kanske nu kan sdlja bensinbilar lite
langre dn tdnkt i USA, sdger Ericson.

Gron omstélining skapar jobb
Ambassadoren papekar att en gréon om-
stdllning skapar jobb samtidigt som den
dr bra for miljon och klimatet. Att hdllbar
verksamhet ger konkurrensfordelar visar
till exempel de laga elpriserna pa fossilfri
el i Sverige och Finland.

- Jag dr ingen expert pa vare sig teknik
eller miljo, men de tvd sakerna hadnger ju
helt klart ihop. Det finns helt enkelt ingen
anledning att tro att vi kan backa tillbaka
till det som varit, sdger han.

Det han har ldrt sig under sitt halvar i
Finland, med allt vad det innebdr av bade
nya politiska kontakter och en ny insyn i
foretagsvarlden, dr att de mest fantastiska
produkter kan goras pa helt nya satt som
inte sliter pa miljon. Han ndmner speciellt
dd han tillsammans med EU-minister Jes-
sica Rosencrantz och Finlands Europa- och

dgarstyrningsminister Joakim Strand nyli-
gen firade 30-drsjubileum for Finlands och
Sveriges EU-medlemskap.

- I samband med det gjorde vi ett stu-
diebesok pa Solar Foods. Foretaget gor
protein av luft och rdvaran kan anvandas
i stdllet for dgg i olika produkter. Vi sma-
kade pa glass och chokladkaka gjorda pa
rdvaran och det smakade helt normalt.
Det storsta, lite triviala, problemet, ar att
produkten inte dr vit. Jag var verkligen
imponerad av tekniken och ar sdker pa att
foretag i vdra lander kommer med mdnga
liknande hallbara produkter, sidger Peter
Ericson.

Spjutspetsteknologier kraver kapital
Startupevenemanget Slush i Helsingfors ar
nagot som Peter Ericson dr verkligt impo-
nerad av, och han berittar att ambassaden
i samband med Slush arrangerade ett sido-
event med svensk-finldndsk vinkling.

- Ddr dok det upp mdnga intressanta
idéer som kan bli hur stora succéer som
helst. Ett villkor ar dd att det finns en fun-
gerande kapitalmarknad for bade startups
och mer etablerade foretag som utvecklar
spjutspetsteknologier. Utvecklingsarbetet
och kommersialiseringen av produkterna
eller tjdnsterna madste ju kunna finansi-
eras, sager Peter Ericson.

Han betonar att det i alla fall inte dr
myndigheternas sak att vdlja teknologier
eller hélla foretag under armarna, efter-

inom finlandsk politik, naringsliv och kulturliv
berikar vardagen foér Peter Ericson, Sveriges
ambassador i Helsingfors.

Det finns helt enkelt ingen
anledning att tro att vi kan backa
tillbaka till det som varit.

som man varken kan skydda sig in i fram-
tiden eller plocka ut sdkra vinnare.

- I stéllet géller det for myndigheterna
att skapa bdttre forutsdttningar for foretag
med visioner. Ett led i den strategin dr Join
Sweden Summit, till vilken den svenska
regeringen bjudit in stora foretag for att
sdlja in Sverige som investeringsdestina-
tion. Ett tjugotal finlandska foretag deltog
i eventet 19 februari, som dagen efter folj-
des av det jattelika teknologievenemanget
Techarena, med 12 000 deltagare pa hog
niva, sager Ericson.

Utbyte pé olika plan

Utbytet mellan Finland och Sverige galler
inte bara foretag och affirsverksambheter,
utan i lika hog grad manniskor.

- Traditionellt har strommen i hogre
grad gdtt mot Sverige men just nu verkar
siffrorna vara ganska i balans. Ett visst
utbyte av mdnniskor dr ocksa helt logiskt
med tanke pd i hur hog grad vdra foretag
dr invdvda i varandra, sdger Peter Ericson.

Finlandarnas oppenhet till Sverige ar
nagot som gjort stort intryck pé Ericson.

- Det dr vdlkdnt att det funnits lille-
brorskomplex och andra friktioner, men
det har jag inte stott pa i mina méten med
vare sig foretag eller privatpersoner. Nar
Finland gick fore Sverige in i Nato dkade
respekten i mitt hemland och sdkerhets-
politiskt har vi aldrig varit sd ndra lierade
som nu, sager han.

Ericson berdttar avslutningsvis ett par
anekdoter som pd sina sdtt beskriver Fin-
lands galghumoristiska instdllning till sin
historia.

- President Alexander Stubb brukar
sdga att Finland gav sjdlvstdndighet 4t
Sverige 1809 och &t Ryssland 1917.

En annan version pa samma tema 4ar
historikern Peter Englunds konstaterande
pa Svenska Litteratursdllskapets 140-ars-
jubileum i borjan av februari att for 200 ar
sedan var det en sjdlvhirskare i Moskva
som sdrade pa ldnderna, nu dr det tvar-
tom. W
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Upptack lugnet i skargarden tillsammans med oss.
Har ar havet och naturen alltid nara, samtidigt som du
enkelt tar del av smastadens charm. Gillar du en aktiv
semester? Idrottsparken erbjuder aktiviteter for hela
familjen, med naturstigar, MTB-bana och frisbeegolf.

Valkommen till Larsmo. i
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Over 130 ar i matens virld
ar bara borjan

Kira ldsare,

Du kdnner oss genom vara olika ikoniska varu-
madrken och smakupplevelser. Vi dr stolta Over att
sedan 1891 vara en del av mdnniskors vardag och
speciella tillfdllen. Fazer har en lang erfarenhet i att
verka i bade Finland och Sverige och &r en integrerad
och betydelsefull del av saval det finska som det
svenska livsmedelslandskapet.

Hur vi ater, producerar och konsumerar mat
paverkar mdnniskor, miljo och samhélle och vi jobbar
aktivt med dessa fradgor pd alla plan i vdr verksam-
het. Genom att utbyta kunskap och kompetens mel-
lan ldnderna fortsatter vi att utveckla vara produkter
och arbeta tillsammans for att bidra till en positiv och
hallbar utveckling av livsmedelssystemet. Med mod,
kreativitet och engagerade medarbetare tar vi oss an
dagens utmaningar och rustar for framtiden.

Varlden idag &r volatil och vi prdglas av stdndig
fordndring. Vi tror pd framtiden och att fortsatta
arbeta for en hdllbar framtid. Vi vdrdesatter darfor delad
optimism, samarbete och innovation. Livsmedels-
industrin har en betydelsefull roll och det ar viktigt for
oss och samhadllet att vi producerar mat till manniskor,
idag och imorgon. Med vart 1dnga arv star Fazer stadigt
som en drivande aktor inom livsmedelsindustrin. Vi
gOr mer dn mat, vi utvecklar Mat med Mening.

- Vi dr engagerade i att bygga en mer hallbar och
motstandskraftig framtid. Hur mat utvecklas och
konsumeras dr vdsentliga for mdnniskors framtid.
Fazer dr en drivande aktér inom livsmedelsindustrin
och kidrnan i vdr strategi handlar om hallbara 16s-
ningar och innovation. Tva faktorer som vi ser dr en
16sning for en mer hdllbar verksamhet och dven planet.
sdger Christoph Vitzthum, Koncernchef pd Fazer.

Var resa ar forankrad i malsatta héllbarhets-
ambitioner som speglar vdrt engagemang att bidra
till ett ansvarsfullt och hallbart livsmedelssystem.
Som exempel pd delad optimism har vi i Sverige till-
sammans med Vdrldsnaturfonden WWF Sverige och
14 andra livsmedelsaktorer undertecknat dtagandet
“Det svenska handslaget for en hdllbar livsmedels-
kedja”. Initiativet syftar till att frimja en mer hallbar
livsmedelskedja i utvalda kategorier genom hela

vdrdekedjan. Fdrdplanen innehdller malsdttningar
inom klimat, biologisk mdngfald, resurseffektivitet
och manskliga rattigheter.

- Initiativet dr ett unikt branschoverskridande
samarbete som sammanfor livsmedelsproducenter,
dagligvaruhandel och restauranggrossister Kkring
ett gemensamt mdl. For att 16sa morgondagens ut-
maningar maste vi samarbeta, sdger Mats Liedholm
vd for Fazer i Sverige.

Tradition och innovation for
Jramtida hallbara matlosningar

Innovation och héllbarhet dterspeglas i Fazers inves-
teringar i utvecklingen av vaxtbaserade produkter
och hallbara 19sningar. Vi gor vad vi kan genom att
kombinera 130-driga traditioner med nytdnkande for
att skapa hdllbara matlosningar for framtiden. Utan
att tumma pd goda smakupplevelser. Och vi gor en
skillnad. Vi ser innovation som ett viktigt verktyg for
att utvecklas hallbart och bidra till en mer hdllbar
planet. Vart mal dr att forma en hallbar framtid for mat
genom livsmedelsinnovationer, skapa nytt av svinn
och utformning av nya ingredienser.

Fazer har investerat i Solar Foods, ett finskt
startup-foretag som utvecklat Solein®, ett protein till-
verkat av luft. Solein® dr funktionellt, ndringsrikt och
mangsidigt, och kan smaka och se ut som vad dn det
anvdnds till, oavsett livsmedel. Det innehdller jdrn,
fiber och B-vitamin. Vi skapar testprodukter med
Solein®, en framtida matlosning. Solar Foods arbetar
for att f& godkdnnande for bruk av proteinet i livsmedel
i Europa.

Ett annat exempel ar Fazers koncept “Taste the
Future” som introducerar djdrva innovationer for att
driva utvecklingen av livsmedelsindustrin. Har har
Fazer presenterat en ny typ av produkt, en unik
védxtbaserad kakaofri konfektyrkaka. Mdltad rdg och
havre ligger till grund for att f4 fram den kakao-
liknande smaken. Med klimatférdndringarna i dtanke
behdver vi tinka nytt. Aven om Fazer, i enlighet med
sina hdllbarhetsambitioner, dr engagerad i att bekdmpa

klimatfoérandringar, finns det ocksd ett behov av att
utforska alternativa kallor for hédllbar kakao.

Goda nordiska exempel pa hur vi investerar i inno-
vation for en mer héllbar framtid. Nu tar vi ut rikt-
ningen for de ndsta 130 dren.

Ar 2024 uppgick Fazer-koncernens omsittning i
Sverige till 275 miljoner euro, vilket motsvarar

23 procent av koncernens totala omséttning. Vi har
cirka 1200 medarbetare i Sverige. Fazer har lokal
produktion i hela Sverige med flera bagerier, en
kvarn, caféer under varumérket Gateau, butiks-
bagerier samt havredrycksproduktion. | Fazers
varumdérkesportfélj finns runt 80 varumérken
sasom Karl Fazer, Froosh, Frebaco, Fazer Aito och
dér ndgra av Fazers mest élskade varumérken,
déribland Dumle, Tutti Frutti och Skogaholm, ar
av svenskt ursprung. Fazer etablerade sig pa den
svenska marknaden redan pa 1960-talet.

Om Fazer-koncernen

Med fokus pa matupplevelser, gor Fazer det
mojligt att njuta av dagens bésta stunder.
Var mission, Mat med mening, bygger

pa vart unika 6ver 130-ariga arv, djupa
konsumentinsikter och innovationer for att
skapa hallbara matlgsningar for framtiden.
Med vara ca 5 000 engagerade medarbetare
fokuserar vi pa konsumentprodukter, var
direkt till konsument-riktade verksamhet i
Nordeuropa och export till mer dn 40 lénder.
Var verksamhet fdljer Fazers uppforandekod
som baserar sig pa koncernens varderingar
och FN-initiativet Global Compact. Fazer-
koncernens omséttning 2024 uppgick till

1,2 miljarder euro.
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Finlands
utrikesminister
Elina Valtonen ser
stora mojligheter i
det finsk-svenska
samarbetet kring
energiférbindelser i
norr och utvecklingen
av foljande
generationens
isbrytare.

TEXT STEFAN WALLIN

12

lina Valtonen, 43, har varit

Finlands utrikesminister i

snart tva dr. En tid da kriget

i Ukraina fortsatt rasa och

krutdurken i Mellangstern

exploderat dnnu en gang. I
Vita huset skiftade makten, men dven na-
tionella valresultat i flera EU-ldnder vdcker
fragetecken kring hur férutsdgbar politiken
framdver dr.

Dartill har vi sett kritisk undervattens-
infrastruktur i ndrmiljon skadas i en rad
mirkliga incidenter. Ostersjén - en ging
kallat “Fredens hav” - trafikeras av under-
maliga fartyg tillhdrande den ryska skugg-
flottan, som kringgdr EU:s sanktioner.

Ett av dessa, Eagle S, togs pa juldagen
pa bar gdrning efter att ha massakre-
rat kablar med ankaret. Utrikesminister
Valtonen sdger att Finland, liksom andra
EU- och Natoldnder, ldnge oroat sig for
den risk fartyg i daligt skick innebdr i den
miljokinsliga Ostersjon. Darav ocksé Fin-
lands resoluta ingripande i fallet Eagle S.

- Det dr nddvandigt att visa var férmdaga

”Vi maste arbeta
hardare for att

stoppa kringgaendet
av sanktionerna
Ryssland”

att reagera pd ett forandrat sdkerhetsldge;
de finlindska myndigheternas agerande
var snabbt. Ett fungerande samarbete ar
typiskt for statsforvaltningen i Finland
och var modell for 6vergripande sdkerhet,
dar myndigheter samarbetar intensivt och
snabbt kan reagera pd hot. Modellen in-
tresserar ocksd utomlands och vi presen-
terar Finlands lardomar inom ramen for
EU och Nato, sdger hon.

Maste vi da bara tolerera att skumma
skorvar i skydd av havsratten fortsdtter se-
glain och uti Ostersjon? Inte nodvindigtvis.
Valtonen sager att bruket av skuggflottans
fartyg i internationell sjofart kan paverkas
genom sanktioner.

- Listandet av fartyg forsvarar mojlighe-
terna att vdlja dessa fartyg for sjdtranspor-
ter. Det minskar antalet fartyg som
Ryssland anvdnder och okar transport-
kostnaderna for rysk olja. Utover atgdrder
mot fartygen bér man ocksa paverka deras
flaggstater sd att de avregistrerar sddana
fartyg. Aven flaggstaterna skadas avsevart

!Iili\

av registreringen av fartyg som i praktiken
stoder Rysslands anfallskrig genom dessa
oljetransporter, sdger Valtonen.

- Att den ryska hybridverksamheten tar
sig olika l6mska former dr bekant. Finland
reagerar ocksa hdr beslutsamt. Nir den
ryska instrumentaliseringen av migration
pagick vid oOstgransen hosten 2023 stdng-
de Finland grdnsovergdngsstdllena och
stiftade senare den sa kallade granslagen,
pdminner Valtonen.

Hon tillagger att Finland arbetar aktivt
via internationella organisationer som har
redskap for att svara pa hybridpaverkan.
Ett exempel dr EU:s sanktionsregim fran
i hostas som innebdr svartlistning av ak-
torer som ar delaktiga i Rysslands hybrid-
paverkan.

- EU och Nato arbetar ocksa just nu
med att vidareutveckla systemen for att
bemdta hybridpaverkan. Fungerande satt
att bekdmpa desinformation och valpaver-
kan dr effektiv sanningsbaserad kommu-
nikation, god grundldggande utbildning

ELINA VALTONEN

Elina Valtonen, 43,

ar civilingenjor och
ekonomie magister.
Hon bodde i sin ungdom
i Bonn i Tyskland och
har arbetat tio ar inom
finanssektorn i London.
Elina har suttit i den
finlandska riksdagen
sedan 2014. Hon har
varit chef fér Finlands
NATO-delegation

och ar sedan 2023
utrikesminister i Petteri
Orpos koalitionsregering.
Elina Valtonen ar ocksa
ordférande i OSCE, den
europeiska séakerhets-
och samarbets-
organisationen.

Hon har belénats

med den svenska
Nordstjarneorden.

och medieldskompetens samt fria medier
som erbjuder padlitlig information som
motvikt till desinformation. I Finland har
valen 16pt klanderfritt; tills vidare har vi
inte upptdckt storre yttre storningar. Vi ar
stdndigt beredda att bekdmpa eventuell
valpaverkan. En fungerande demokrati
ar det basta skyddet mot desinformation,
sdger hon.

Det ryska olagliga anfallskriget mot
Ukraina 4r inne pd sitt fjdrde dr. Ett &r
Kklart: stodet till Ukraina mdste fortsdtta pa
alla nivder.

Langsiktiga ataganden for att stotta lan-
det och genomféra 6verenskomna beslut
ar fortfarande i nyckelrollen. Detsamma
gdller metoderna for att ingripa i det ryska
krigsmaskineriets framfart: vi mdste ar-
beta hdrdare och satsa mer for att inféra
och stoppa kringgdendet av sanktioner.
Och genom nya beslut ska vi se till att det
blir dnnu dyrare for Ryssland att fortsdtta
sin olagliga aggression mot Ukraina.

Valtonen sdger att det dr viktigt att
Ryssland och dess ledning en dag stdlls

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

infor rdttsligt ansvar for sina handlingar.
- Vi far inte gldomma att det dr Ryssland
som dr angriparen och Ukraina dess offer.
Handlingar sdsom det ryska anfallskriget
far inte upprepas nagonstans i varlden.
Fria vdrlden ska stodja Ukraina och dess
egna anstrangningar for fred som ligger
helt i linje med FN-stadgan, sdger hon.

I augusti 1975 var Finlandiahuset i Hel-
singfors skddeplatsen for Konferensen for
sdkerhet och samarbete i Europa (KSSE).
Vore varldsldget ett annat nu dd Finland le-
der ordet i OSSE, som forvaltar arvet efter
KSSE, sa kunde 50-arsjubileet ha firats stort
pd samma plats, pa hogsta niva. Men sa
blev det inte. Talande nog inledde Valtonen
OSSE-ordforandedret med att dka till Kiev.
Ddr var hennes budskap klart: Finlands or-
ubbliga stod till Ukraina fortsatter.

Under varvintern har ocksa fokuserin-
gen pa Natos europeiska pelare och EU-
landernas forsvarsatsningar okat kraftigt.

- Europa har redan gjort mycket och
vi kan vara ndjda med det. Vi har stottat
Ukraina avsevdrt, men vi dr inte klara dn.
Europa mdste fortfarande stdrka sitt eget
forsvar och gora det med beslutsamhet. Ge-
mensamt forsvar och formdgan att snabbt
reagera pa fordnderliga hot dr av ytterst
stor vikt. Vi stdrker var sdkerhet bade pa
nationellt plan och tillsammans inom ra-
men for bdde EU och Nato. Vi maste ta en
starkare roll i att sdkra var egen framtid.

- Att Ukrainas framtid skulle férhandlas
eller avgoras over huvudet pd ukrainarna
sjdlva dr enligt Valtonen uteslutet. Farhdgor
i denna riktning vacktes efter ett antal ut-
talanden och utspel fran och i Vita Huset.

- Fredsforhandlingar far inte inledas
utan Ukraina. Utgdngspunkten d&r att
Ukraina faststdller villkoren for en rattvis
och héllbar fred. Aven Europa bér delta
i forhandlingarna om fred i Ukraina, det
vill sdga i Europa. Detta dr vart budskap
ocksa till Forenta staterna, sager hon.

- Appropd USA: Den nygamla presiden-

tens fabless for Gronland har slagit mdngen
med hdpnad. Valtonen kvitterar det kort.

- Vi dr alltid solidariska med de andra
nordiska ldnderna. Vad géller Trumps ut-
spel dr saken en frdga for Danmark och
Gronland.

- Innan Finland och Sverige blev Nato-
medlemmar férdjupades mélmedvetet det
bilaterala forsvarssamarbetet. Nu fortgar
detta arbete sa att det dven uppfyller beho-
ven mellan de allierade. Sveriges roll som
ramnation i Natos framskjutna markstyr-
kor i norra Finland fordjupar den bilate-
rala relationen ytterligare, sdager Valtonen.

Aven
Europa bor delta i
forhandlingarna
om fred i Ukraina,
det vill siga i
Europa. Detta
ar vart budskap
ocksa till Forenta
staterna.”

Valtonen, till utbildningen ekonomi-
magister, pdminner ocksa om att Finland
och Sverige dr varandras viktigaste ekono-
miska partners. Det dr via Sverige manga
finldndska foretag inleder sin internationa-
lisering. Sverige dr den storsta utlandska
investeraren i Finland och vi har manga

N |

Utrikesminister Elina Valtonen

fran Samlingspartiet har tydligt
markerat att Finlands dtagand

mi Ukraina star fast.

samdgda bolag, sdger hon.

- Vi delar flera utmaningar sasom i den
pagdende industriella transformationen.
Viktigt, ocksd ur sdkerhetsperspektiv, dr
forbattringar av  infrastrukturen i var-
dera landet, men ocksd den gemensamma
infrastrukturen.

- Vi utvecklar energiférbindelserna
mellan vdra lander. Genom byggandet av
den sa kallade Aurora-linjen i norr, som
kommer igdng detta dr, hojs kapaciteten
med 900 megawatt i riktning frdn Finland
till Sverige och med 800 megawatt fran
Sverige till Finland. Det finns ocksd pla-
ner att bygga en Aurora 2-linje i borjan pa
2030-talet.

Samarbete ar nyckelordet ocksd vad
gdller framtidens isbrytningskapacitet.
Valtonen paminner om att bade Finland
och Sverige snart behover nya isbrytare
da vart dldsta tonnage ndrmar sig slutet
pa livscykeln.

- Vi har i aktiva kontakter med Sverige
framhdllit att vi vill samarbeta i frdgan
och kommer att fortsdtta gora sa. Det finns
stora fordelar i att tillsammans utveckla
ndsta generations isbrytare. Finland har
ocksd ingatt ett ramavtal med Kanada
och USA gillande isbrytarsamarbete (ICE
Pact). Sverige har ocksa visat intresse for
detta samarbete, sdger Valtonen.

Innan Elina Valtonen 2014 tog plats i
riksdagen hann hon bo i Tyskland, Dan-
mark och Storbritannien. Som utrikesmi-
nister har hon nu stor nytta av sitt erkdnt
goda sprdkhuvud. Forutom finska hor
ocksa engelska, tyska och franska till re-
pertoaren. Ja, och sdklart flytande sven-
ska, som hon talar ofta och gdrna.

- Det dr viktigt med kunskaper i sven-
ska bdde i relationen till var viktigaste
partner Sverige och i ett bredare skandi-
naviskt sammanhang. Svenska dr vart
gemensamma sprak som vi kan anvanda
for att smidigt kommunicera tillsammans,
dven ndr arbetsspraket annars dr engel-
ska, avslutar Elina Valtonen.
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Den smartaste vagen over
Bottniska viken

Aurora Botnia ér mer &@n bara ett fartyg — hon ér en symbol for
samarbete och hdllbarhet. Var moderna RoPax-farja har tvé

lastdéck med en fraktkapacitet p& 1 500 meter och fartyget

kombinerar olika brénslelésningar med batteridrift, dér den - T £ 4 ; L o
huvudsakliga kdallan till bransle ar flytande naturgas, LNG. = " V ele BAST PA
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Idag ar vart CO, avtryck endast cirka 12 kg/ton och vi
erbjuder dven mgjligheten att transportera gods ®

helt koldioxidneutralt.

Wasaline trafikerar aret runt mellan Vasa och Umed

och erbjuder snabba 6verfarter, specialtransporter S
och smidiga intermodala anslutningar. Frdn Umeé s
kan frakten smidigt transporteras vidare via det UM ER §
omfattande jarnvagsndtet som ndr stora delar av N\
J . d .”“HHH”HIIII// \\\\\\\\\\\ \ VAASA
Central- och Vasteuropa och knyter samman “, &
. . /// N
med globala logistikcentrum. . \
Aurora Botnia, ett mdsterverk av samarbete \\\S\\ § Kvarken Ports erbjuder logistiktjanster i noderna dar sjofart, jarnvag och
- mot en hdllbar framtid S & vagar méts. Vi driver och utvecklar hamnarna i Umed och Vasa med sikte
S ! pa att vara det basta alternativet nar det handlar om effektiva transporter
Besdk oss p& wasaline.com 5 s langs de globala handels- och transportvagar som gar over Kvarken.
o Vi moter en bredd av behov och branscher. Var och en med sina specifika

behov och forutsattningar. Vi tror att mangfald gor oss battre.

Kvarken Ports

Seamless flow

°
wasadline | £
kvarkenports.com
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De skérpta avlopps-
vattenbestammelserna
beraor allt fler stugagare
och andra som bor nara
vattendrag. Ett biolo-
giskt gravattenfilter ar
ett miljévanligt val. Willa
ar en finlandsk innova-
tion som utvecklats av
entreprendren Harry
Granlund i Tjéck

i Syddsterbotten.

TEXT FRANCESCA OSTROM

onva-Centers dgare, en-

treprenoren Harry Gran-

lund, 68, stors inte sarskilt

mycket av de problem som

coronaviruset orsakat.

Som en ldngvarig entre-
prendr har han varit med om manga olika
projekt och métt flera motgdngar under ar-
tiondenas lopp.

16

- Jag borjade sdlja spik som ung man i
mitten av 1960-talet.

Tillverkningen och forsdljningen av po-
tatisredskap blev startpunkten for Willa-
gravattenrenaren.

- Detta dr det enda filtret som har god-
kdnts av Teknologiska forskningscentralen
(VTT), pdpekar Granlund.

I tvdttvattnet frdn potatisskalningsmas-
kinerna fanns dmnen som inte fick sldppas
ut i avloppet, utan maste samlas upp.

- Ddrifran bdrjade jag utveckla en appa-
rat som kan rena gravattnets utslapp.

Ar 2004 hade Granlund kommit langt
och utvecklat en biologisk reningsmetod i
samarbete med universiteten i Helsingfors
och Villmanstrand. Metoden krdver varken
elektricitet eller kemikalier.

- Renaren dr gjord av rostfritt stal, sa den
haller fran far till son, berdttar Harry Gran-
lund och klappar sin son Michael, som dven
arbetar i foretaget, pa axeln.

Konva-Center tilldelades Inno-Finlands
hedersomndmnande for Willa-gravatten-
renaren i Osterbotten &r 2006. Gravattenfil-
tret dr en del av fastighetsdgarens skyldig-
heter.

Den avloppslag som trddde i kraft i Fin-
land i oktober forra dret gdller nu fastigheter
som ligger inom ett vattenskyddsomrade el-
ler 100 meter fran vattendrag. Fastigheterna
maste ta hand om inte bara sitt avloppsvat-
ten utan ocksa gravattnet, det vill sdga tvitt-

och skdljvattnet som uppstar vid tvdttning,
diskning och tvitt av kldder. Gravattenfil-
tret krdver inte alltid mycket utrymme.

- Willa-vattenrenarens utrymmesbehov
dr bara en kvadratmeter. Darfor passar det
sdrskilt bra i skdrgdrden och pa tomter dar
det inte finns sa mycket plats, forklarar
Granlund.

Eftersom vissa bastustugor ligger direkt
vid vattnet, méste deras renade gravatten,
beroende pa kommunen, ledas bort mer dn
15 meter frdn stranden.

- Vi har en pumpbrunn vid stranden
som pumpar vattnet till den hogre liggande
Willa-filtret. Ddrifran kan det sldppas ut
renat tillbaka till naturen, beskriver Harry
processen i den byggnad som ligger precis
vid stranden.

Willa tillverkas helt och héllet i Finland.

Stora arbetsinsatser krévs

I Finland finns det enligt Statistikcentralens
senaste sommarstugedversikt frdn 2018
509800 sommarbostdder, villor och stugor.

- Jag skulle gissa att ungefdr 140 000 som-
marstugor dnnu inte har uppfyllt kraven i
oktoberlagstiftningen, uppskattar Michael.

Willa har salts i lika stor utstrackning i
Sverige som pd hemmamarknaden.

- Vi planerar ocksa att borja exportera till
andra ldnder, men vi inleder vdra exportin-
satser med potatismaskiner, forklarar Harry
Granlund om framtiden. B

Willa-gravattenrenarens pumpbrunn samlar upp
vattnet och pumpar det till vattenrenaren som

ligger langre bort fran stranden. Traflisen méaste
ha ratt blandningsforhallande. Vattenrenaren ar
helt tillverkad av rostfritt stal.

Uppfinnaren Harry Granlund med sonen
Michael garanterar att Willa-vattenrenar-
en &r hallbar fran far till son.

Harmasveden pubdistaja
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l Harry Granlund visar p& en skiss hur
reningsprocessen fungerar i teorin.
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~- ENFRAMTID

Sveriges ./ Finlands
gemensamma historia?®

Med videoserien ARTAL kan du pa ett underhallande sitt paminna dig om viktiga
hdndelser i Sveriges och Finlands gemensamma historia - fran 1100-talet till idag.
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Etha 6ppnade sitt forsta kontor i Vasa och har nu kontor dven i Helsingfors, Uleaborg och Tammerfors.

| ETHA

www.etha-consultancy.com

PROFESSIONELL INTRESSENTHANTERING
AR NYCKELN TILL FRAMGANG | PROJEKT
INOM FORNYBAR ENERGI

For tillfallet har férnybar energi en betydande roll i
energiproduktionen i Finland och Sverige. I Sverige
producerades exempelvis ca 25% av elférbrukningen
med vindkraft &r 2024, och i Finland var motsvarande
siffra ungefdr 24%. Utvecklingen av fornybar energi
har ddremot sett valdigt olika ut i Sverige och Finland.
I Sverige skedde en betydande tillvdxt i utveckling
av vindkraft under 2000-talet nar stdsystemen for
fornybar energi paskyndade investeringarna, medan
vindkraftsutvecklingen i Finland bérjade ett decen-
nium senare, pa 2010-talet, ndr systemet med inmat-
ningspriser (feed-in-tariff-systemet) infordes, vilket
gjorde investeringarna mer lénsamma. Detta forklarar
nagra av de viktigaste skillnaderna mellan den finska
och den svenska marknaden for férnybar energi idag.
Finland har d4nda kunnat tillimpa nagra av de fram-
gdngsrika metoder som anvands i Sverige, till exempel
avtal om vindenergiupptagning och andra kompensa-
tionsmetoder for markégare och intressenter.

For tillfallet vaxer utvecklingen av vindkraft
snabbare i Finland och en anledning till detta dr en
kortare tillstdndsprocess. I Finland ar det mojligt att
utveckla ett byggnadsklart vindkraftsprojekt pa fem
- sex ar, medan det i Sverige tar betydligt langre tid,
till och med 10 ar. I Finland leds tillstandsprocessen
frdn kommunerna, och kommunerna har ett ekono-
miskt intresse av att framja projekten i och med intdk-
terna fran fastighetsskatten. I Finland varierar fast-
ighetsskattesatsen for kraftproduktion mellan 0,93%
och 3,1% av beskattningsvardet. Vindkraftsparker
kan generera upp till 40 000 euro per ar per turbin
till kommunen. Detta initiativ har ibland kritiserats
for att sdtta ekonomisk vinning fore naturvdrden. De
kommunala beslutsfattarna dr daremot ansvariga for
att planera anvandningen av kommunens omraden sa
effektivt som mojligt, samtidigt som de tar hansyn till
béde ekonomiska och miljomadssiga frdgor och sadker-
stdller att intressenterna involveras.

Det finns olika aktorer pa marknaden for férnybar

energi i Finland, till exempel markdgare, utvecklare i
tidigt skede och i slutskedet, energibolag, lokala fin-
ska aktorer och internationella utvecklare. Alla dessa
aktorer arbetar pa olika satt och stdr infor olika utma-
ningar under utvecklingsprojekten.

- Vi pa Etha dr vana vid att samarbeta med alla
dessa utvecklare. Nar utmaningar hos de olika ut-
vecklarna undersoks kan man konstatera att kom-
munikation med intressenter dr den nyckelfaktor
som avgor om en utvecklare kommer att lyckas med
projektet eller inte. Intressant nog kan de tidiga ut-
vecklarna och markarrendeaktorerna lyckas battre
eftersom de ofta har en battre forstdelse for lokalbe-
folkningen och de lokala foérhédllandena, sdger Ethas
vd, Staffan Asplund.

I fornybara energiprojekt, som vindkraft,
innebdr effektiv kommunikation med intressenter
Oppen kommunikation och diskussion om olika in-
verkan av projekten. Miljobedomningsrapporter bor
kommuniceras tydligt och &ppet till intressenterna
vid offentliga tillstdllningar, dar deltagarnas moders-
madl anvands. Langs kusten i vdstra och sodra Finland
dr det relativt vanligt att offentliga tillstallningar hdlls
bade pa finska och pé svenska.

- Det hdr dr ndgot som internationella utvecklings-
bolag inte alltid &r medvetna om, trots att de kraver
en grundlig process for ESG-principer och miljo-
bedémning for att sdkerstdlla projektens bankabi-
litet och riskhantering. Dessutom bor kommunala
beslutsfattare krdva god intressentkommunikation
fran projektutvecklare och de bér se till att det ordnas
tillrackligt med offentliga tillstdllningar. For Etha ar
kommunikation med intressenter viktigt och ingdr i
foretagets mission, sdger Ethas utvecklingschef, Mar-
ko Ekman.

- Intressant nog dr miljcbedémningarna val struk-
turerade och planerade, medan kommunikationen
med intressenterna inte dr det. Att f& mdanniskor
att forsta projektet och dess inverkan, och att vara

delaktig i processen borde anses vara lika viktigt som
att utvdrdera projektets miljopdverkan, avslutar Ethas
utvecklingschef, Marko Ekman.

De flesta utvecklare forstar att fokus pa kommuni-
kation med intressenter dr en viktig del av professio-
nell riskhantering, och hela projektorganisationen dr
medveten om detta. Pa Etha har vi inte bara en person
som dr specialiserad pa projektkommunikation, utan
vi har ett mer holistiskt synsatt och ett multikompe-
tent team av energiexperter med djup forstdelse for
vikten av effektiv kommunikation med intressenter,
vilket gor det mdjligt for kunderna att ytterligare for-
battra sina hdllbara energiprojekt.

- Lokal acceptans av projekten minskar riskerna
avsevart, forhojer projektvardet och starker transak-
tionens sdkerhet, sdger Arnaud Defrance, transak-
tionschef.

Att vara en del av ett integrerat team som djupt for-
star denna dynamik ger en stor férdel som projekt-
formedlare ndr man saljer projekt i utvecklingsfasen.

Etha stodjer kunder med projekt inom vindkraft,
solkraft och energilagring genom att ge stod i teknis-
ka, miljomdssiga, kommersiella och juridiska fragor
relaterade till utvecklingsprojekten.

ETHA NYCKELTAL

Grundat 2002

Antal anstillda 42

Kontor i Helsingfors, Tammerfors,
Uleaborg och Vasa

Omsittning 2024 3.7 MEUR

24 transaktioner 6ver 2,5 GW

Due Diligence 19 400 MW
Utvecklingstjanster, vind 2 300 MW
Utvecklingstjanster, sol 1700 MWp
Utvecklingstjanster, hybrid

(vind, sol & BESS) 600 MW + MWp
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OLIKA SATT
ATT PRODUCERA
VATGAS UR METAN

Den ledande metoden i varlden
ar angreformering av metan,
som genererar cirka 9 kg
koldioxidutslapp per 1 kg véatgas.

Den enda metoden fér

att utan koldioxidutslapp
producera vatgas ur metan

ar metanpyrolys, det vill saga
termokatalytisk nedbrytning

av metan. Den har metoden
ligger i grunden fér Hycamites
teknik som inte éver huvud taget
genererar koldioxid.

Andra metoder att utvinna
vatgas ur metan ar partiell
oxidation och autotermisk
reformering av metan. Genom
att till de har metoderna lagga

till koldioxidavskiljning uppstar
sa kallad bla vatgas med lagre
koldioxidutslapp, men da
aterstar annu att gora sig av med
den koldioxid som fangats in.

ANDRA SATT ATT
PRODUCERA VATGAS

Elektrolys av vatten, termisk
férgasning av biomassa,
fotoelektrokemisk vatgas (direkt
omvandling av solenergi till
vatgas), termokemisk vatgas
(kraver extremt hég temperatur).

Cleantechféretaget
Hycamites teknik att
producera vatgas

ur metangas utan
koldioxidutslapp ar ett
satt for kraftbolag och den
tunga industrin att minska
sina koldioxidavtryck
avsevart. Nyligen skrev
bolaget under det férsta
intentionsavtalet med ett
kraftbolag i USA.

TEXT BO INGVES

id forsta anblicken kan

det kdnnas bakvant att ett

foretag som gor vitgas av

metangas gor en tjdnst t

miljon. Podngen med Hy-

camite dar dock att kolet i

metangasen omvandlas till fast kol som se-

dan kan forddlas till grafit for exempelvis

bilbatterier. Tekniken har visat sig fungera

fullt ut i pilotanldggningen i Karleby pa Fin-

lands vastkust. I staden finns Europas stors-

ta centrum for oorganisk kemi, med till ex-

empel Boliden som en av de stora aktdrerna.

- Industriparken har funnits sedan

1950-talet och foretagen pd omrddet sam-

arbetar aktivt pd olika plan. Med dren har

det uppstatt ett energikluster som har gett

manga synergifordelar, ocksd at oss, sager

Hycamites medgrundare och styrelseordfo-
rande Matti Malkamaki.
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Dpas storsta met:
star sa gott som redo

manga lander och framfor
hoégpotentiell marknad. Hyca
omvandlar metan till fast kol o

Lagutslippsviitgas
fran Karleby ar hett
stoff internationellt

Radikal utsldppsminskning
Malkamaki konstaterar att bolaget inte
egentligen dr ett vatgasforetag, utan po-
dngen dr entydigt att minimera utsldppen
av koldioxid i energiproduktion och indu-
striella processer.

- Det gor vi genom att helt enkelt ta bort
kolet ur naturgasen samtidigt som vi skapar
vdtgas, sdger han.

Hycamites process baserar sig pa en
egenutvecklad termo-katalytisk nedbryt-
ning (TCD) som delar metanmolekylerna i
vdtgas och fast kol. Teknologin ar energi-
sndl; den krdver 87 procent mindre energi
jdmfort med att producera gron vitgas ge-
nom elektrolys.

- All teknik som strdvar till att skapa
utsldppsfri energi dr givetvis bra, men pro-
duktionen av gron vdtgas ar i praktiken be-
gransad till regioner med ldga elpriser och
gron elproduktion. Vi kan daremot radikalt
minska utsldppen av koldioxid pé stillen
med hogre elpriser och brunare elproduk-
tion, sdger Malkamaki.

En enkel ekvation

Efter att ha jobbat med decentraliserad,
kombinerad vdrme- och elproduktion in-
emot 15 ar i Tyskland, har Malkamaki bred
erfarenhet av energiindustrins och den
tunga industrins utsldpp pé platser dar det
inte finns tillgdng till gron el.

- En stor del av energiproduktionen i
Tyskland baserar sig pd naturgas, och lan-
dets vitgas utvinns huvudsakligen ur me-
tan genom dangreformering. Nackdelarna
med den tekniken, som for tillfdllet &r den
dominerande metoden i varlden, ar att den
ger hoga koldioxidutsldapp och kraver myck-
et energi. Eftersom det anvdnds jattelika
mangder naturgas i varlden ar det darfor en
gigantisk miljodtgard om de har koldioxid-
utsldppen kunde elimineras sager han.

Ekvationen dr enligt hans dsikt enkel,
eftersom naturgas dr synonymt med metan

som vid forbranning sldpper ut koldioxid. I
stdllet for dyra losningar med koldioxidin-
fdngning i samband med exempelvis kraft-
verk dr Hycamites recept enkelt: foretagets
anldggning placeras intill befintliga anldgg-
ningar, som sedan stélls om for att i stallet
for naturgas anvdnda utslappsfri vatgas.

- D4 har vi en win-win-situation, dar
kundens lokala utsldpp av koldioxid upphor
samtidigt som de totala utsldppen, inklusi-
ve var anldggnings elférbrukning, minskar
radikalt, sager Malkamaki.

Japanska foretag viktiga finansiarer
Hycamite finansierades i borjan av finland-
ska Klimatfonden och en grupp finldndska
investeringsbolag som trodde pad idén. I
januari kom en betydande tilldggsfinan-
siering pd 44 miljoner euro dd foretaget
hade visat att deras TCD-teknik fungerar.
Investeringsrundan leddes av det japanska
handelshuset Sojitz. En ny investerare 4r ja-
panska MOL Plus, som dgs av det japanska
sjofartsforetaget Mitsui 0.S.K. Lines.

- Orsaken till att man i Japan ar intres-
serade av vdr teknik dr att det dr ett hog-
teknologiskt, energiintensivt land som vill
minska sitt kolfotavtryck. Till skillnad fran
stora ldnder i Europa, ddr de politiska be-
slutsfattarna ofta verkar bortse fran fakta i
sina beslut, ar japanerna mycket faktadriv-
na. Var teknik intresserar dem darfor att
den pé ett enkelt sdtt kan gora utsldppsfri
vdtgas av naturgas, sager Malkamaki.

En bakgrund till att ett rederi dr intresserat
av tekniken 4r att den i férlingningen ocksa
kan anvandas pa fartyg. Malkamdki betonar
dock att det ligger langre fram i tiden.

- Tanken att omvandla naturgasen till
fast kol och vétgas ombord pé ett fartyg har
en stor potential, men redan att fa den god-
kadnd av Kklassificeringsbolagen ar tidskrd-
vande. Det krdver ocksd dnnu en hel del ar-
bete att applicera tekniken till fartygsbruk,
men nu har vi bdde Wartsild och Mitsui

som samarbetspartners. De far skota de
praktiska detaljerna medan vi koncentrerar
oss pa det vi kan, sdger Malkamdki.

USA blir viktig marknad

Nyhetsflodet om den nya administrationens
atgarder och planer i USA, speciellt gillan-
de landets uttdg ur Parisavtalet, avskracker
inte Malkamadki. Tvdrtom har bolaget ny-
ligen skrivit under ett intentionsavtal med
kraftbolaget Northwest Natural i Oregon.

- Inga av president Donald Trumps at-
gdrder har forvdnat. Det gdller ocksd att
komma ihdg att USA bestdr av delstater som
har sina egna agendor och dar storindustrin
huvudsakligen ser det som vdrdefullt for
affarsverksamheten att minska utsldppen,
sdger Malkamaki.

Egentligen har utsikterna i USA enligt
hans asikt forbattrats eftersom skattelatt-
naderna for ren vdtgas inte har diskuterats.

- Var teknik innebdr ju att allt mer na-
turgas kan anvdndas, samtidigt som kol-
dioxidutsldppen frdn energiproduktionen
minskar. Den kombinationen ldr inte ndgon
i USA ha ndgot emot. Vi har ocksa flera af-
farer pa ging i olika delstater men det dr
dnnu for tidigt att meddela ndarmare detal-
jer, sdger Malkamadki. H

Matti Malkamaki, Laura Rahikka och Niina
Gronqvist grundade Hycamite 2019 for att
utveckla en ny teknik fér metanspjélkning.

Ssanlaggning

Foto: Aku Saarenpéa

Foto: Ulla Nisonen

Gotland Horizon X

— nasta generations Gotlandsfarja

En 130 meter lang katamaran som kombinerar hastighet, kapacitet och hallbarhet.
Med plats for 1 500 passagerare och 400 bilar, och en maxhastighet pa 29 knop, tar
fartyget dig mellan Gotland och fastlandet pa drygt tre timmar.

Gotland Horizon X kan koéras pa flera hallbara branslen och drivs av hégteknologiska
gasturbiner i en multifuel-losning — ett viktigt steg mot klimatneutrala resor.

Gotland Horizon X planeras tas i drift varen 2029.

[

Destination
Gotland

Destination Gotland AB ar kvalitets- och miljledningscertifierade
enligt ISO 9001 och ISO 14001 sedan 2003.




With over thirty-five years of experience in asset management, we know

a thing or two about making things happen. We have made real estate and
forestry visions happen. We have created growth journeys, success stories,
and turnarounds. We have improved Nordic infrastructure, made societies
better, businesses more sustainable — and much more. The breadth of our
experience iIs unique, fueled by a common will to grow, stretch and improve.
Welcome to CapMan. We make things happen.

www.Capman.com

CapMan

Om CapMan

Grundades 1989
med huvudkontor i
Helsingfors.

Ar en nordisk private
assets investerare, sedan
2001 noterad pa Nasdaq
Helsingfors.

Har ca 30 000 aktiedgare
och forvaltar fonder

med total 6,1 miljarder
euro i kapital framst fran
institutionella investerare
i Nordamerika och
Europa.

Ar en aktiv agare med
fokus pa vardeskapande
inom fastigheter,
infrastruktur, naturkapital
och olistade foretag

Sysselsatter cirka 200
personer i Helsingfors,
Stockholm, Képenhamn,
Oslo, Luxemburg och
London.

www.capman.com

- Vivill gora verklig skillnad genom att investera i existerande
verksamheter och sedan utveckla och gora dem bittre bade for médnniskor
och for samhillet i stort. Inte minst ur ett miljo- och hallbarhetsperspektiv.

et sdger Pia Kall, vd for CapMan,

ett nordiskt ledande investerings-

och kapitalforvaltningsbolag som i

drtionden med séte i Finland, har

utvecklat och skapat mervarden i

hundratals fastigheter, infrastruk-
tur och onoterade bolag.

- Vi dr unika i Norden med var bredd av investerin-
gar som spanner Over alla typer av reella tillgangar,
fastigheter, infrastruktur och naturtillgdngar, foretra-
desvis skog. Vi gdr dven in som dgare och utvecklare
i sma och medelstora onoterade bolag. Vi dr alltsa inte
specialiserade pa en viss sorts tillgdngar, utan var
specialitet dr att vara aktiva dgare och vardeskapare
ndra det lokala samhadllet och ddr tillsammans med
alla intressenter, padpekar Pia Kall.

For narvarande forvaltar koncernen kapital for 6,1
miljarder euro, frimst fran institutionella investerare
i Europa och Nordamerika. Investeringarna daremot
sker uteslutande i Norden med undantag av skog dar
man investerar i hela Europa. Halften av de forvaltade
medlen ror totalt 220 fastigheter, jamnt fordelade i de
nordiska landerna.

- Vi har ett langsiktigt lokalt fokus. Aven om var
dgarhorisont i snitt bara dr 4-6 dr, sd dr ambitionen
alltid att utveckla fastigheterna och verksamheterna
sd att de skapar hallbart mervarde for en mycket lan-
gre horisont. Pa det sattet stiger vdrdet pa tillgdngarna

och vi kan realisera bra avkastning for vara inves-
terare, samtidigt som vi bidrar till att bygga ett mer
hallbart samhalle.

Ett typexempel dr en nyforvdrvad dldre fastighet i
Molnlycke utanfor Goteborg, en industribyggnad som
ska omvandlas till ett modernt logistikcenter, uppda-
terad med EU:s alla hallbarhetskrav. Har som i Cap-
Mans samtliga investeringar finns ett tydligt fokus pa
langsiktig hallbarhet. Till exempel genom implemen-
tering av fornybara energiformer, energieffektivise-
ring och elektrifierade transporter.

Ett annat aktuellt exempel dr en omfattande expan-
sion och uppdatering av Lapland Hotel i Uledborg i
Finland. CapMan som dger hotellfastigheten har for-
vdrvat en intilliggande kontorsbyggnnad som nu ska
renoveras och konverteras for hotellverksamhet.

- Har handlar det alltsd om att ge en ldngre livs-
langd till gamla fastigheter och samtidigt bidra till en
modern betydligt storre hotellverksamhet, forklarar
Pia KallL

EU-projekt kring hallbarhet med fokus pd cirkuldr
ekonomi inom byggbranschen. Bland annat om hur
man miljomdssigt optimalt river, bygger, transpor-
terar och ateranvander material.

CapMan har ocksa gétt in som dgare av Finlands
storsta bussbolag Koiviston Autos med det vardeska-

pande syftet att elektrifiera bussflottan. Malet ar att
en tredjedel, cirka 250 bussar, ska vara elektrifierade
fram till 2026.

- Det hdr dr en del i vdr strdvan att skapa utslapps-
fria l16sningar inom transport, infrastruktur och ener-
giproduktion i Norden. Vi gdr alltsd in for att under
vdr tid som &dgare gora bolag och deras verksamheter
mer vdrdefulla dn innan. Det dr bade ett samhallsan-
svar samtidigt som vi bidrar till att skapa arbetstillfdl-
len, podngterar Pia Kall.

Hon berattar ocksa om en internationellt uppmark-
sammad investering i den lilla staden Lovisa vid
Finska viken. Har har CapMan som dgare forsett det
lokala fjdrrvirmeverket med den senaste tekniken for
varmeproduktion, varldens storsta sandbatteri for att
optimalt lagra varme.

- Det dr bara ett i en rad av infrastruktursatsningar
ddr vi, precis som i allt vi gor, har som madl att bidra
till mer héllbara och attraktiva samhallen, samtidigt
som vi gor bra affdrer. Det dr naturligtvis otroligt
intressant, spannande och engagerande for alla oss
medarbetare, avslutar Pia K&ll.
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Hallbar turism i

Unesco
natur

Nar man blickar ut éver
havet pa morgonen ser
man fiskebatarna pa
vag in mot hamnen med
dagens fangst. Nagra
timmar senare landar
den farska fisken pa
bordet i var restaurang.

TEXT TAGE ERIKSON

tt vi anvdnder oss av lo-

kala leverantdrer och sjdl-

va plockar bar och svamp

dr en del av var vision om

att driva ett foretag som

verkligen dr hdllbart. Det
ar viktigt for oss att bidra till det lokala
samhallet och den lokala kopplingen bi-
drar ocksa till att gora vart foretag héllbart,
sdger vd Katja Ekman, som tillsammans
med sonen Emil och maken Jan sedan sep-
tember 2022 arbetar med familjeforetaget
Kalle’s Inn Resort pd 6n Replot utanfor
Vasa pa den finska vastkusten.

Hdr finns Overnattningsmojligheter,
restaurang, konferensutrymmen och fram-
for allt tre stycken dkta finska bastun. La-
get pa randen till Kvarkens vdrldsarvsom-
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-skyddad

rade forpliktar. Den unika landhdjningen,
som enligt senaste berdkningar uppskattas
vara 10 millimeter per &r, ger en speciell
dimension till livet i den grunda och steni-
ga skdrgdrden i Bottenviken. Har finns en
fascinerande natur och ett sdreget djurliv.

- Vdadret varierar mycket har - fran vara
atta glashus med totalt sexton baddar kan
man beskdda naturens eget skddespel”, sd-
ger Emil som ar utbildad ekonom och som
jobbat i finansbranschen innan familjefo-
retaget och intresset for naturen och havet
tog over.

Katja Ekman har gjort en karridr i na-
ringslivet, bland annat som direktor i pen-
sionsforsakringsbolaget Elo, ddr hon fort-
farande dr aktiv.

- I mitt jobb har jag rest mycket och
varit pd konferens och mdéten pd mdnga
olika platser och miljoer. Nar vi bdrjade
tala om att 6verta anldggningen pa Replot,
grundad 1986 och utbyggd 2017-2019, sag
vi ett unikt och vackert stdlle som inte
finns ndgon annanstans. Jag hade en klar
vision om hurudan service jag vill ha och
hur man kan utveckla verksamheten for
att bade locka foretagsgrupper och privata
besokare; att mojliggora for sd mdnga som
mojligt att fa ta del av den fina miljon, si-
ger Katja Ekman.

Bada bastu i en fyr!

Efter modernisering och inférande av ett
nytt varumdarke 6ppnades dorrarna for all-
manheten med inriktning pa bade B2B och
B2C kunder. Emil berdttar att en stor del av

Den kénsliga naturen i vérldsarvet Kvarken i den
Osterbottniska skargarden kan beundras fran en
unik glasigloo pa Kalle's Inn Resort p& 6n Replot.

marknadsforingen sker via sociala medier,
som ndar ocksa utldndska besokare. Katja
sdger att man haft privata kunder frdn USA,
Tyskland och Sverige.

- Efterfrdgan frdn svenska foretag vaxer.
Det ar inte langt att ta sig ut till oss, 5 tim-
mar med bat och bil frdin Umed, 2 timmar
totalt fran Arlanda, sdger Emil Ekman.

Trots att Kalle’s Inn inte dr en jattean-
laggning har man dnda gott om kapacitet.
Konferensutrymmena kan ta emot sextio
personer var - totalt 120 personer - och lika
madnga ryms i bastun (ca 60 personer) - det
finns till och med mdjlighet att bada bastu i
en gammal, rédmalad fyr.

- Det 4r populirt bland foretag fran Ost-
erbotten samt storre stdder att komma till
oss for styrelse- och ledningsméten. Den
avslappnade och naturndra miljon stimu-
lerar innovation och arbete med planering
och strategier, sager Emil Ekman.

P4 frdgan om olika aktiviteter svarar Kat-
ja att det allra viktigaste dr att bestkarna
kdnner sig helt borta frdn allt annat och
snabbt finner sig till ratta med att bara vara,
lyssna pa tystnaden, se pd stjirnorna och
norrskenet.

- Det dar mentalt héllbart att komma till
oss. Vi trodde att vi skulle behdva bjuda pa
manga aktiviteter, men har insett att det
rdcker med supergod och frasch mat, enkla
sysselsdttningar som fiske, batturer och att
bara umgas, sdger Katja Ekman.

Hallbarhet i flera dimensioner
Att Unesco utsett Kvarken till ett av Fin-

lands sju varldsarv gor att familjen Ekman
satsat extra pd hdllbarhet med bland annat
ett eget reningsverk. Ett arbete pdgdr med
att fa ”Sustainable Travel Certificate” for
vdr anldggning.

- Vi forsoker ocksa att kopa in varor och
tjidnster fran ndromrddet. Men det dr inte
enbart den fysiska miljon som ska vara
hallbar. Det ar viktigt for oss att var perso-
nal har det bra, bor bra, har en meningsfull
fritid. Det dr viktigt for oss som entrepre-
norer att skapa social hdllbarhet. Det syns
i kundservicen att vi och vara anstalla mdr
bra, konstaterar Katja Ekman. l

Den
avslappnade
och naturnira
miljon stimulerar
innovation och
arbete med
planering och
strategier.

Foton: Rami Louke

IIRA UT7POHJAN
= KONEPAJA OY

Koncernen Konepaja Hakkinen ar ett finskagt maskinverkstadsforetag vars
rotter harstammar fran en gemensam vision hos tva man med féretagaranda.
| dag har koncernen utvecklats till den ledande avtalstillverkaren i Nordeuropa
med fokus pa maskinbearbetning av medelstora och stora komponenter.
Koncernen har fabriker pa fyra orter i Finland: i Raisio och Abo i s6dra Finland
samt dotterbolagen Rautpohjan Konepaja Oy i Jyvaskyld och Tikkakosken
Konepaja Oy i Tikkakoski i mellersta Finland.

Foretaget ar kant for sin tillverkning av stora och krdvande mattnoggranna
rotationssymmetriska och prismatiska komponenter. Ramaterialen till
komponenterna ar ofta antingen krdvande specialstal, gjutna produkter eller
smidesprodukter. Utdver maskinbearbetning har vi kompetens inom
medeltungt och tungt krdvande skivarbete samt svetsning.

Genom att till fullo utnyttja var kompetens och modern teknik ar det mojligt for
oss att erbjuda vara kunder skraddarsydda l6sningar — saval for tillverkning av
enskilda komponenter som for serieproduktion.
Kontinuerliga investeringar i nya och effektiva produktionsmetoder garanterar
var formaga att producera kvalitet och medfér samtidigt konkurrenskraft for
kunderna.

Det ar sjalvklart for oss att lagga vikt vid kvalitet och palitlighet, och vi haller
alltid fast vid det som oOverenskommits. Vi vill vara en langsiktig
avtalstillverkare som vara kunder kan lita pa. Kvaliteten pa koncernens
verksamhet baserar sig pa certifierade kvalitetssystem enligt standarderna
ISO9001, 1ISO14001, ISO45001 och ISO3834-2.

Konepaja Hakkinen-koncernen har langtgaende traditioner och kompetens
som tillverkare av komponenter till pappers- och cellulosamaskiner,
komponenter till propellerutrustning samt gasturbiner,
vindkraftverksgeneratorer och offshore-komponenter. P4 senare tid har vi
utvidgat var portfol] till férsvars- och karnkraftsindustrin.

Vi vill inte bara folja i vara konkurrenters fotspar — vi vill vara ett steg fore,
foregangare i branschen. Nar vi upptacker forandringar i kundernas behov
reagerar vi snabbt och innovativt. Det viktigaste for oss ar att halla saker enkla
och effektiva — pa sa satt sdkerstaller vi att vara kunder alltid far basta mojliga
losning.

Kontakta oss for att diskutera olika mojligheter till samarbete!

WWW.KONEPAJAHAKKINEN.FI

LT 1akKiveN oy

En ledande avtalstillverkare inom tung och medeltung verkstadsindustri till din tjanst
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Svenski Finland

Novidg, en nordisk hégskola med
hdllbar genomslagskraft

Novia ar en svensksprakig, internationell och arbetslivsorienterad
hégskola i Finland. Vi arbetar for att framja samarbete inom Norden,
sarskilt inom arbets- och naringsliv.

Vi ger véra studerande verktyg att verka i ett globaliserat, mangkulturellt
och digitaliserat samhaélle, dar forstaelsen for hallbarhetsutmaningarnas
komplexitet &r central. Vi stéder vara samarbetsparter inom arbets- och
naringsliv med utvecklingsinsatser och kompetensutveckling. Vid Novia
har vi expertis inom omraden s& som teknik, sj6fart, entreprendrskap,
kultur, design, halsa, valfard och miljo. Vi tar stallning och inspirerar
vara studerande till att géra skillnad.

Om Novia

Novia har 5100 studerande pa flera campus i de tvasprakiga regionerna.
Vara alumner &r viktiga aktorer i samhallet. Vi erbjuder utbildning pa
bachelor- och masterniva. Vi skapar forutsattningar for kompetens-
utveckling och var verksamhet inom forskning och utveckling ar tillampad
och arbetslivsorienterad med cirka 170 pagéende projekt i samarbete
med arbetsliv och samhalle.

Novia ar huvudpartner i hdllbarhetsnatverket A Sustainable Tomorrow,
AST. Vi traffar dig garna i Helsingborg 11 september under arets
hallbarhetsevent med AST - tveka inte att ta kontakt med oss om du vill
vara var gast dar eller om du ser samarbetsméjligheter inom

projekt, utveckling eller kompetenshdjning.

DV

UNIVERSITY OF APPLIED'SCIENCES

Orjan Andersson  Emma Westerlund
VD / rektor Utbildnings- och hallbarhetsdesigner
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Om Greenstep

Greenstep grundades 2010 i
Finland och har sedan dess
vuxit organiskt med nogsam
rekrytering av de basta
experterna i de marknader
bolaget ar verksamt i.

| Sverige har foretaget kontor
i Norrkoping, Stockholm,
Goteborg och Sundsvall.

Totalt har Greenstep 800
anstallda och fler an 2000
kunder fran manga olika
branscher.

Greensteps tjanster omfattar
redovisning, I6nehantering,
skatte- och juridiska
tjanster, CFO-tjanster, HR,
L&D, Bl & Analys samt
affarsplattformslésningar.

www.greenstep.se

Det sdger Fredrik Ohrn, vd for det Hel-
singforsbaserade foretaget Greensteps
svenska bolag.

- Att vara Guldmedlem i Finsk-
svenska handelskammaren ligger helt i
linje med var ambition kring samverkan
mellan Finland och Sverige och ovriga
Norden, dar vi hjdlper vara kunder att
vdxa och flytta 6ver landgrédnser.

Greenstep vet av egen erfarenhet vad
det handlar om. Efter tio ar pa hem-
maplan i Finland tog bolaget forst klivet
over till Estland och sedan till Sverige
i borjan av 2020. D4 var det rimligt att
gd vidare till Norge och via partners
dven till Danmark. Konsultverksamhet
bedrivs nu dessutom i Nederlanderna
och Storbritannien. Totalt handlar det
for ndrvarande om cirka 2 000 kunder.

Etableringen i Sverige visade sig bli
framgdngsrik redan fran start. Idag star
Greensteps svenska bolag for drygt 10
procent av koncernens totala omsdatt-
ning.

- Men det adr bara bdrjan. Med var
foretagsprofil ser jag inga hinder for en
fortsatt stark expansion, bade har i Sve-
rige och ovriga Norden, sdger Fredrik
Ohrn.

Men det dr ingen tvekan om att det
dr en utmaning att etablera verksamhet
i ett nytt land. Inte minst kring lagstift-
ning, skattefragor, tullbestimmelser

Vi vill hjalpa’fo oretag

vaxa och flytta

utomlands

- Vi kan Finland och vi kan Sverige och har dirmed allt som krivs
for att stodja etableringar mellan vara bdda linder och vidare ut

virlden. Framfor allt med ekonomitjdnster, bade for nystartade
bolag med tillvixtambitioner och etablerade borsbolag.

med mera. Bara att ta sig in och forstd
EU:s alla lagkrav kring miljo och hall-
barhet kan upplevas som en djungel.

- Men man behover naturligtvis inte
kunna allt sjdlv. Det dr ddr vi med 15 ar
i ryggen och kontinuerlig tillvaxt kom-
mer in med var expertis, engagemang
och erfarenhet.

Fredrik Ohrn beskriver Greensteps
erbjudande som ett smorgasbord, pake-
terat med olika sammansattningar av
produkter och skraddarsydda konsult-
tjidnster utifrdin kundernas specifika
behov.

- Vi har en bred repertoar, en varia-
tion dér vi utgdr frdn vd:ar och ekono-
michefers behov av ekonomistyrning,
management, 16ner, radgivning och ut-
bildning, kopplat med HR-tjdnster och
Business Intelligence. Allt med stort fo-
kus pa héllbarhet i alla dess aspekter, i
synnerhet pa den grona omstdllningen.

Greenstep dr med andra ord inte en
traditionell redovisnings- och lonehan-
teringsbyrd. Snarare en leverantdr av
hogkvalitativa tjdnster ddr kompetens
och resurser successivt byggts upp for
att kunna stodja foretagets affarsut-
veckling pa bdésta satt vid varje enskild
tidpunkt.

- Vi dr helt enkelt en heltdckande
partner med erfarenhet som ger vdra
kunder tryggheten och friheten att kon-

centrera sig pd sina viktiga kdrnfragor,
medan vi parallellt hjdlper till med pla-
nering och implementering. Det kan
handla om outsourcing, att vi skoter all
ekonomi, eller att kunden koper in kom-
petens pd vissa valda omrdden.

Manga av dem dir nystartade, snabb-
vdxande bolag inom tech och Saas med
globala tillvixtambitioner. A andra si-
dan tdcker Greenstep dven diverse be-
hov hos stora etablerade internationella
borsbolag.

- Oavsett vad vill vi tillsammans
med varje enskild kund agera snabbt,
smidigt och effektivt sd att tillvixtresan
blir s& problemfri som mdjligt, betonar
Fredrik Ohrn.

I vissa fall handlar det d@ven om att
som katalysator hjdlpa foretag som dr
redo att ta ndsta steg pa sin utveck-
lingsresa men som behdver hjdlp att
omforma sina affirsmodeller. Bade rdd-
givningsmassigt och praktiskt.

Fredrik Ohrn tvekar inte om Greens-
teps hogt stdllda mdl, att vara Nordens
bdsta partner att guida expansiva bolag
med tydliga och starka framtidsvisio-
ner.

- D4 4dr vi en naturlig spelare att
vanda sig till. Vi ar inte landfokuserade.
Tvadrtom, vi har fokus pa varje enskild
kund och vadxer med deras behov och
onskemadl.

Fredrik Ohrn, vd Greensteps svenska bolag.

"Vidren
naturlig
spelare att
vinda sig till.”

¢f greenstep
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HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

Hallbarhet som strategi —

Alands vig till

Aland har de senaste aren tagit stora steg inom hallbar utveckling.
Genom visionen “Everyone Can Flourish” (“Alla kan blomstra”) och
med fokus pa natverk som specifikt framjar hallbarhetsarbete har
ogruppen etablerat sig som en forebild. Men vilka faktorer ligger
bakom framgangarna och vad kan évriga Norden lara sig?

HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

Skirgardsriket Aland har genom sin aktiva
hallbarhetspolitik blivit ett exempel for sina

TEXT FRANCESCA OSTROM N
grannar Sverige och Finland

land, den sjdlvstyrande
ogruppen i Ostersjon, har
under de senaste dren
gjort stora framsteg inom
hallbarhet och sdledes
positionerat sig som en fo-
regdngare inom hdllbar utveckling. Med en
stark drivkraft att invdnarna tillsammans
ska jobba for att sdkerstdlla en ljus fram-
tid har Aland satt upp ambitiésa mal for
att skapa ett langsiktigt hdllbart samhalle.
Genom att anpassa FN:s Agenda 2030 till
sina egna férutsittningar har Aland defi-
nierat sju strategiska hallbarhetsmadl, enligt
Alands utvecklings- och hallbarhetsagen-
da. Mélen omfattar bade ekologiska, ekono-
miska och sociala aspekter av hallbarhet:

1.Valméaende

2.Tillit och delaktighet

3.God vattenkvalitet

4.Biologisk méangfald

5.Attraktionskraft

6.Kraftigt minskad klimatpaverkan

7. Hallbar konsumtion och produktion
Kalla: Alands landskapsregering/Alands
utvecklings- och hdllbarhetsagenda

Genom initiativet Barkraft, dar bade privata
och offentliga aktorer samverkar har Aland
tagit ett stadigt grepp om héllbarhetsarbe-
tet. Mdlen omfattar hela sambhillet, frdn
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ndringslivet och politiken till civilsamhal-
let och individniva. Genom detta har Aland
byggt upp en modell ddr lokal samverkan
och langsiktigt hallbarhetsarbete ar tatt
sammankopplade.

Hallbarhetsutmaningar - balansgang
mellan ambition och verklighet

Trots att Aland har kommit langt i sitt
hallbarhetsarbete finns fortfarande utma-
ningar, sdrskilt gdllande miljéfragor. Micke
Larsson, huvudsekreterare for Barkraft-
ndtverkets utvecklings- och hallbarhetsrad,
menar att malen kring vattenkvalitet och
minskad klimatpaverkan dr de mest kom-
plexa att uppna.

Larsson papekar att det kan ta arhundra-
den for att aterstilla Ostersjons ekosystem,
vilket gor det svdrt att se snabba resultat pd
den fronten.

Klimatpaverkan dr en annan utmaning.
Larsson forklarar att det dr en komplicerad
balansgdng mellan att driva ekonomiska
verksamheter och att minska utslappen.
- Klimatpaverkan sitter hdart at for oss i
madngt och mycket, dels for att vi dr bero-
ende av andra, och dels for att vi sjdlva le-
ver som Vi gor.

Social héllbarhet - hoga ambitioner
kraver langsiktighet
Utdver miljgmalen har Aland héga ambi-

tioner dven da det galler social hdllbarhet.
Ett av mdlen handlar om att ¢ka tilliten i
sambhallet, ndgot som redan ligger pa en
hog niva.

- Vi nojer oss inte med att 65-70% kdn-
ner tillit till frimmande manniskor - vi
vill ju upp pd 100%”, podngterar Larsson.

Han sdger dock att detta dr en utma-
ning, da sociala férdndringar ofta tar lang
tid.

Attraktionskraft - en positiv spiral
Enligt Larsson dr hdllbarhet i sig en driv-
kraft for att gora Aland till en attraktiv
plats att bo och arbeta pd. Om miljémalen,
social hdllbarhet och ekonomiska faktorer
uppnds, skapas en naturlig attraktions-
kraft som stadrker regionen.

- Manniskor vill bo, verka och bedriva
foretag i samhdllen som tar hand om sin
miljé och som tar hand om medmdénnis-
korna, menar Larsson.

- Detta syns redan i infyttningsstatisti-
ken da det under senaste 20 dren varit fler
som valt att flytta till Aland 4n darifran,
fortsdtter Larsson.

Sjalvstyre och langsiktig

strategi - nycklar till Alands
hallbarhetsframgéangar

Aland har belénats internationellt for sitt
hallbarhetsarbete, bland annat genom

European Sustainability Award 2019.
Framgangarna har inte skett 6ver en natt
- enligt Micke Larsson bygger de pd en
kombination av historiska faktorer, sjdlv-
styre och en stark kdnsla av ansvar i sam-
héllet.

- Jag tror att det handlar om madnga
generationers harda arbete, sdger Lars-
son och lyfter fram att Aland redan tidigt
utvecklade en stark ndringslivsstruktur,
sdrskilt inom sjofarten.

Men, det finns ocksd andra faktorer
som har spelat in. Enligt Larsson har dven
det aldndska sjalvstyret haft en avgorande
roll i att skapa ett hdallbarhetstink, dar
dldnningar kdnner ett storre ansvar for
sitt samhalle.

- Jag tror sjdlvstyret kan vara en bidra-
gande faktor i hog utstrdckning, for den
ger ju en kdnsla av egen makt. Det ger
ocksd en kdnsla av ansvar - kanske inte
alla kdnner det, men valdigt mdnga, kan-
ske fler dn i andra samhallen, kdnner ett
ansvar for samhadllet i stort, sdger Larsson.

Kombinationen av historisk sjalvfor-
sorjning, en lang tradition av samhdlls-
engagemang och mdjligheten att fatta
egna beslut genom sjdlvstyret har skapat
gynnsamma foérutsittningar for Alands
hallbarhetsarbete. Det har ocksa gjort det
ldttare att mobilisera bade naringsliv och
civilsambhalle i initiativ som Barkraft, dar

samverkan mellan olika aktdrer driver ut-
vecklingen framat.

Samarbete som stérker
hallbarhetsarbetet

Aland har ett nira hallbarhetssamarbete
med bdde Finland och Sverige, ndgot som
enligt Micke Larsson har varit mycket var-
defullt.

- Det har varit oerhort vdrdefullt. I den
har tappningen har vi hallit pa snart tio
dr med hdllbarhetsagendan och Barkraft-
ndtverket, och vi har haft otroligt stort ut-
byte av partnerskapet bade vasterut och
Osterut. Vi har fatt 1dra oss mycket och fatt
mycket kunskap fran Finlands kommis-
sion for hallbar utveckling.

- Sverige har ocksd varit en aktiv sam-
arbetspartner. Sen har vi ocksd haft ett
givande samarbete med svenska departe-
ment, och Sverige har ett generalkonsulat
hir pa Aland. Det har varit vildigt vir-
defullt att varje generalkonsul som varit
har sedan 2015 har engagerat sig valdigt
aktivt i Barkraft-ndtverket, sdger Larsson.

Aland deltar 4ven i det nordiska hall-
barhetssamarbetet genom Nordiska mi-
nisterrddet och Nordiska rddet, vilket
Larsson menar har varit betydande for att
skapa den gemensamma visionen om Nor-
den som varldens mest hdllbara region.

- Naér vdrlden skakar mer dn vad den

gjorde for for sju-atta ar sen, ndr vi i dag
ser hur vdpnade konflikter och klimatef-
fekterna blir mycket tydligare sé tror jag
att det dr en styrka att ha den har ryggra-
den att sta fast vid, att hdllbarhet dr vik-
tigt eftersom den skapar en sorts stabilitet
och en riktning, beskriver Larsson.

En inkluderande process och
langsiktiga mal - Alands
hallbarhetsmodell kan inspirera

Aven om Aland ir en liten region med
30000 invanare tror Micke Larsson att det
finns inslag i deras hdllbarhetsarbete som
kan vara vardefulla dven i storre samman-
hang.

Larsson betonar att det dr svart att
jamfora Aland med stérre nationer som
Finland och Sverige, eftersom forutsatt-
ningarna skiljer sig at. Samtidigt lyfter
han fram Barkraft som en modell dar hela
samhdllet - frdn politiker och foretag till
civilsamhadlle och invdnare - kan motas
i en Oppen dialog om hallbarhet. Enligt
Larsson skulle en liknande plattform kun-
na vara vdrdefull dven i storre samhallen,
ddr langsiktigt samarbete och bred delak-
tighet dr avgorande for att driva hallbar-
hetsarbetet framat.

- Vi tdnkte, att bli ett hdllbart samhalle,
det dr “Mission Impossible”. S& vi maste
nog, om vi ens ska forsoka, tdnka utanfor

boxen. D4 tankte vi att vdgen dit formodli-
gen inte gar via politiken och lagstiftning-
en enbart; det kommer inte att g4, utan det
maste vara ndgon sorts process ddr vi alla
sitter runt samma bord. Och dd tankte vi
att det ddr bordet mdste vara valdigt stort
och det madste std ddr dr ut och &r in, for-
klarar Larsson.

Micke Larsson menar att Norden, med
sin hoga levnadsstandard, ibland saknar
en tydlig riktning framét. Han papekar att
det kan vara riskabelt for badde individer
och samhallen att sakna en gemensam vi-
sion och bara fortsatta som tidigare utan att
aktivt definiera ndsta steg i utvecklingen.

En viktig del av Alands strategi har dar-
for varit att satta langsiktiga mal for sam-
hallet, mdal som politiker, ndringsliv och
civilsamhadlle kan enas kring och arbeta
med over tid.

- Att ha langsiktiga mal fo6r samhadllet
som man kan enas om, bade politiskt i sa
stor utstrdckning som mojligt i parlamen-
tet, men ocksa bredare inom civilsamhal-
let och foretagen, det har nog ett varde.
For jag tror att vi i de nordiska landerna
riskerar att vara i ett ldge dar vi har det sd
himla bra att vi inte riktigt vet vad ndsta
steg dr, vart vi dr pa vdg som samhadlle och
som kollektiv, avslutar Larsson. l

Det alindska arbetet har visat
att langsiktighet, bred samverkan
och en tydlig vision ar centralt for

att driva hallbar utveckling,
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Finnlines har storsatsat pa gréna transporter.
Under hosten 2023 och vintern 2024
introducerade rederiet tva nya frakt- och
passagerarfartyg i Superstarklassen pa linjen
Kapellskdr-Langnéas-Nadendal.
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Smidig godstrafik

Bdda fartygen har nédrmare 5 200 meter for frakt pé fyra
ddck, vilket betyder att det alltid finns tillrdcklig kapacitet
for gods. Fartygen kan transportera all slags frakt, inklusive
temperaturkontrollerade enheter och farligt gods och det finns
ett skilt omrdde fér passagerarbilar. Hamnverksamheten ar
effektiv genom ett automatiskt fértéjningssystem. Fartygen har
utrustats med hallbar spjutspetsteknik och med landstréoms-
férsorjning kan de uppnd nollutslapp i hamnen.

Kapellskar — Langnds — Nadendal

Finland

Sverige Aland
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Bekvdma resor med skargardsanda
Fartygen kan ta 1 100 passagerare vardera, de har 323

passagerarhytter; fran kompakthytter till hytter med plats
for sex personer och lyxiga sviter. Det finns sju barer och
restauranger, loungefaciliteter, en spa-avdelning, taxfree-
butik och aktiviteter fér barn och unga. Skdrgdrden ar
ndrvarande genom stora panoramafénster.

Finnlines erbjuder det bekvémaste sattet att resa sjévagen
mellan Sverige, Aland och det finlandska fastlandet. Ta med

dig husbilen, personbilen, motorcykeln, cykeln - eller kom
till fots.

<Finnfines

a Grimaldi Group company —

alandliving

MER TID TILL LIVET.

valkommen till Aland
- en plats for hallbar framtid

Pa Aland ar héllbarhet inte bara ett mal — det &r en livsstil.
Har skapar vi en framtid dar bade miljé och manniskor trivs.
Under de senaste 20 aren har fler och fler valt att flytta hit,

lockade av vart fokus pa hallbarhet och livskvalitet. Mer om ditt

. o o 1
Aland erbjuder mer &n vacker natur — det &r en plats for dig nya liv pa Aland

som vill vara en del av ett samhélle som bryr sig. Har kan du
véxa och skapa en framtid fér badde dig och nésta generation.

Vilkommen att géra Aland till ditt hem!

www.alandliving.ax
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Umearegionen erbjuder
spannande karriarmojlig-
heter, tva universitet och
en designhdgskola som
rankas etta i vaérlden enligt
Red Dot Awards. Initiativet
Tech Industry by Umea
véxte fram under 2024 och
ar ett samarbete mellan atta
av Umearegionens mest
framstaende teknik- och
industriféretag.

_a

UPPTECH UMEAREGIONEN

HUR SKULLE DET VARA att ha kort pendlingsavstand till dromjobbet?
Ett jobb dar dina tekniktalanger far blomstra och dar du har goda
forutsdttningar att utvecklas?

Hur skulle det vara om du pa din fritid fick uppleva alla fyra
arstider och dessutom fa en femte pa képet? Gladjas at sommar dar
solen aldrig vill ga ned eller njuta av vinter som 1 stort sett alltid
garanterar bade skidfére och norrsken? Vilken den femte arstiden
ar? Varvintern dar stralande solsken moéter gnistrande sno.

Later det for bra for att vara sant? Det ar det inte. For oss ar
det vardag. Hur ska man gora for att f4 en sddan vardag?

TEGH IND“STRY norrn‘%erier
BY UMEA.

VOLVO

o

Alla teknik- och industriféretag som ingér i natverket Tech Industry
by Umea ar spannande arbetsplatser. Gemensamt ar att vi erbjuder
arbeten dar du kan fa utlopp f6r ditt teknikdriv, oavsett om det
géller att bidra till det lokala och gora gott fér regionen, eller vara
med pa en global arena och bidra med varden for varlden.

Vi erbjuder spannande arbeten pa en plats dar arstiderna ar tydliga,
naturen ar ndra, kulturlivet blomstrar och tryggheten ar hog.

Upptech majligheterna i Umearegionen med oss.

ANSCA KOMATSU W& ROTOTILT

5 umEAENErRG  JEIST  Qlofsfors



HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

OM VR SNABBTAG

VR Snabbtag ags av det
finlandska bolaget VR
Group, som funnits i 160
ar och driver persontrafik
i Finland och i Sverige
samt godstrafik i Finland.
Divisionen Stadstrafik

REGNBAGSFORELL OCH SIK
FRAN BRANDO - AKTA
EKARGARDSSMAK FRAN

opererar bussar och
lokaltag i bagge landerna.
Den 26 augusti 2024 tog
VR Snabbtag éver MTRX
expresslinje Stockholm
Goteborg med ca 130
avgangar per vecka.

}<*Fotoidbhan Mohamé

DEN AR ANSVARSFULL
Inhemsk odlad regnbégsforell
och sik hittas bdda pa WWF's

fiskquides grona lista - du kan
ata dem med gott samvete.

DEN AR GOD
| var fisk finns det rikligt av goda
omega-3 fettsyror, D- och B12-
vitamin.:Gott, 1att och snabbt.

DEN AR FARSK

Vi kan leverera fisken till vara kunder
samma dag som den tas upp - vi finns
nara den finska konsumenten, vilket
innebar farsk fisk av hog kvalitet.

WWW.BRANDOLAX.AX

Taget fran VR Snabbtag slapper ut mindre
koldioxid mellan Stockholm och Géteborg an
nar du backar ut bilen pa gatan frén garaget.

ront alternativ

De som pendlar per
tag mellan Stockholm
och Gdteborg har
sakert noterat att ett
gront tagsatt svischar
forbi med regelbundna
mellanrum. Det

ar den finlandska
jarnvagskoncernen
VR som tagit 6ver
MTRX trafik och bytt
ut den tidigare réda
fargsattningen mot
samma groéna som
anvands pa tageni
Finland.

rik Wennerholm, som &r
interim vd pa VR Snabbtédg
i Sverige, sdger att man vill
erbjuda ett hallbart alter-
nativ till andra satt att resa
mellan Sveriges tva storsta
stader.

- Det finns tre delar i var hallbara platt-
form for jarnvdgsverksamheten i Sverige.
Den forsta dr sdkerheten, ddr vi strdvar ef-
ter sa hog sdkerhet som méjligt. Den andra
ar punktligheten, ddr det finns olika typer
av punktlighet beroende pa banans kondi-
tion, vdderforhdllanden etc, men ddr var
ambition dr att nd 100 % egen punktlighet
vid ankomst till plattformen till de delar
vi kan paverka. I februari och mars har
100 % av tdgen lamnat stationen - alltsa
inga instdllda avgdngar. Den tredje delen
dr kundnojdheten. Om man ska lyckas be-
hover man jobba med alla delar som vi kan
paverka, sdger Erik Wennerholm.

VR tog i maj 2024 dver sex tdgsdtt med
240 platser per tag samt cirka 130 medar-
betare. Det rdcker till for att kdra 125-130
avgangar per vecka. Som utmanare mdste
VR Snabbtdg kdmpa f6r varje biljett man

for drycker till aluminium. Det minskar
vikten och belastningen pd personalen.
Risken for att glasflaskorna kan gd sonder
elimineras och dtervinningen blir enklare.
Ndr vi vdljer méltidserbjudanden ldgger vi
vikt pa klimatfaktorer med mdlet att nd net-
to noll &r 2040. Vi har infort ett sorterings-
system med separerade fraktioner ombord.

- Ser man till sjdlva taget ar all el som
anvdnds for att driva fram tdgsattet 100 %
fornybar fran sol, vind och vatten, vilket
gor oss absolut gronast i tagbranschen. Med
vart tag Stockholm och Géteborg alstrar vi
samma utsldpp per passagerare som nar
man backar ut en fossildriven bil frdn gara-
geporten till gatan. Vi vill understryka att vi
transporterar en stor mangd resendrer med
sd sma utslapp att de knappt kan raknas.
Sverige och Finland ligger pa mindre dn 1
gram koldioxid per person och kilometer.
Frankrike ligger bra till med 4 g CO, medan
Tyskland ligger pa 30 g och Polen pd 50 g.
Klimatvinsten for de tvd nordiska grannar-
na dar hela 99 %, sager Erik.

Finland och Sverige lar av varandra
Erik har arbetat som vd sedan januari 2025

och likheten mellan Finland och Sverige,
sdger Erik Wennerholm.

VR driver sedan tidigare upphandlad tra-
fik med lokal- och regionaltdg i Sverige, till
exempel Tdg i Bergslagen och frdn decem-
ber 2025 ocksa @resundstdg i sodra Sverige
och Norrtdg i norra Sverige. Under somma-
ren 2025 tar man dven over som operator av
X-tdg i Gavleborgs ldn. Totalt har VR Sverige
idag cirka 2500 medarbetare, 250 bussar
och 142 tag, vilket gor att man dr ett av de
storsta finldindskdgda dotterbolagen i Sve-
rige. Expansionen fortsdtter och mot slutet
av 2025 kommer antalet anstdllda i Sverige
att overstiga 3 000.

Erik sdger att han ser en ljus framtid for
VR Snabbtdg pa den svenska marknaden
tack vare en vdldigt bra plattform, som ger
ndjda kunder som dterkommer.

- Punktligheten dr vart signum, som vi
vill fortsadtta att driva tillsammans med vdrt
grona klimatavtryck. l

100 %

Fesct visa lokalavdelningar och
kulturhistoriska platser i sommar

Dan Andersson Museet i Ludvika
Dan Andersson-veckan 26 juli - 2 aug 2025.
Kulturdagar i Ludvikabygden.
dananderssonveckan.com

Ersk-Matsgarden

Skogsfinsk gard fran 1770.

Ons-son fran 23 juni 2025.
www.upplevnordanstig.se/sv/ersk-mats

Finnskogsmuseet i Skradrabo
Med tvdrskandinavisk utstéllning.

300 féremal och bilder. Stor samling med
bocker och artiklar for alla forskare att
anvanda.

www.finnskogsmuseet.se

Karlstad Hembygdsforening
har ansvar for rokstugan i
Mariebergsskogens friluftsmuseum.
www.mariebergsskogen.se/
friluftsmuseum

Kolsjolokalens Intresseférening
Behover du 6vernattning runt Hassela finns
héar en mindre ldgenhet att hyra. Huset finns
ca 2 km vaster om Ersk-Matsgarden.
www.kolsjolokalen.se

Lekvattnets Hembygdsforening
Pa hembygdsgarden KarmenKynna finns
18 hus, alla utmérkande fér den byggnads-
och boendekultur, som de pa 1600-talet
invandrande finnarna férde med sig.
www.lekvattnet.se/turism/karmenkynna

Rikkenbergets Hembygdsforening
6 mil norr om Torsby finns finngarden Kallstan
Rikkensberget med rokstuga byggd 1852.
www.hembygd.se/rikkenberget/ny-sida-1

Skogsangan Gard

Hogt beldgen lantgard i Lekvattnet,
Varmland med 6vernattning och gardsbutik.
www.skogsangen.se

Flaggan och vad firgerna
representerar

Skogsfinnarnas dag 21 juni
Ar du en skogsfinne?

Skogsfinnar, grunden
till Sverigefinnar

Kulturmark som
forsvinner

Bli en lokalavdelning

Informationslada
till biblioteket

Kop en almanacka

sdljer, vilket Erik ser som en spdnnande och har noterat vissa saker i VR:s foretags- P b A l
TEXT TAGE ERIKSON utmaning. kultur. forny ar fran SO ’ Korpasens Intresseforening Tyfors Byforening
- Var fordonsflotta dr tekniskt i pri- - For det forsta hdander det ytterst sillan e d h Korpasen, Hassela socken finns pa facebook | Tyfors by samt fyra naraliggande skogsfinska
ma skick sd vi kan erbjuda kunderna ett  att vi stéller in en avging. Att kimpa for vind o€ Vattel'l, med information om gardar, manniskor och byar har rétter fran 1620. | det har omradet & R
frascht alternativ, sager Erik Wennerholm.  att uppratthalla trafiken i alla ldgen finns i . o handelser kring Korpasen by, samt gardarna fanns 42 skogsfinska familjer som kolade &t tiksforbundet
vaggarna hos VR. For det andra sitter det ett Vlll(et g()r 0SS kring Styggberg, Lamsas och Laxbo. bolaget. Skogsfinnarna var den ursprungliga SKOGSFINNARS
Hallbarhet inifrdn och ut bra, 6ppet och aktivt fysiskt utbyte av infor- v . arbetskraften som mojliggjorde det I NT,RSE SS_E N
Nar Erik blir ombedd att definiera hur VR~ mation och séljteknik trots att tagflottor och absolut gronast 1 industriella initiativet. ISVEHEE
Snabbtdg arbetar med hdllbarhet bérjar  annat ar ratt olika. Vi vill 1dra av varandra
han inifrdn tdgvagnarna. och nd ut med ett nytt varumarke. Vi vill tzol brans Chen WWW.SKOGSFINNAR.SE
- Vi har vdxlat ut alla glasforpackningar ~ jobba tillsammans och ta tillvara narheten g .
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[ | Nyckeln till en koldioxidfri morgondag ar dkad tillgang till hallbart

V I d ad e producerade mineral och metaller som behdvs for framtidens vind-

kraftverk, batterier och elmotorer.
u Darfor vidgar vi pa LKAB vara horisonter. Med ny teknik och nya

h O r I S 0 n t e r processer kopplar vi nu gruvan till en cirkular och resurseffektiv
ekonomi. Vi utvinner varde ur dagens biprodukter i form av sallsynta

jordartsmetaller och kadmiumfri mineralgddsel. Vi bidrar till ett

tryggare Europa genom strategiskt viktiga produkter for framtidens

teknikutveckling och livsmedelsforsorjning. Med nya horisonter
behover vi nu nya kompetenser.

Den tillverkande industrins
naturliga samarbetspartner

30 ars erfarenhet och ett tekniskt
kunnande pa hég niva

Vi soker nya medarbetare med en rad olika kompetenser till varldens
viktigaste framtidsjobb. Las mer pa Ikab.com/karriar

¥
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Botnia Bolt och Swebolt férser den tillverkande industrin

och byggbranschen med ett unikt sortiment fastelement och
skruvartiklar. Vi erbjuder dven omfattande produktionstjanster

for CNC-bearbetade och tekniskt kravande metallkomponenter
samt specialdetaljer. Koncernen har verksamhet pa sju olika orter i
Sverige och Finland.

ETT AV NORDENS STORSTA SORTIMENT AV FASTELEMENT

BOTNIA
EXPLORATION

L O o [ 1] o0 ] S
Viska gaibraschen for oo,
del av miljokostnaden. Dar jobbar vi

ettalternativt sittatt =" | 3

PY ° Vid anrikning av malm bildas
bEd rlva grqu rlft restprodukter. Inte sallan ar det
investeringen i anrikningsverket
och anlaggningen for hantering av
Sveriges forsta nya gruva pa dver ett artionde finns i Vindelgranseleomradet den sand som bildas i processen
i Vasterbotten. Genom smaskalig gruvdrift vill Botnia Exploration visa att som skapar huvudbry for mindre
det gar att bedriva gruvor med minimalt miljéavtryck. gruvor. | Botnia Explorations fall
har de ett samarbete med Dragon
Strax vdster om Vindelgransele, har forsokt att vanda pa detta och Mining som har ledig kapacitet i sitt
i Lycksele kommun, ligger guld- satsar mycket pa att identifiera de anrikningsverk och utrymme i sitt
gruvan Fabodtjarn. Har har Bot- sma men hoghaltiga fyndigheterna. sandmagasin.
nia Exploration brutit guldmalm Pa sa satt behover viinte gora sa - Vidr valdigt ndjda med att vi
sedan augustii ar. Det unika med stort ingrepp i naturen for att uppna lyckats undvika att bygga ett nytt f
Fabodtjérns fyndighet ar att den ar lénsamhet och kan ocksa aterstalla sandmagasin och istallet kan anvan- ; W : : , Jarfalla ‘
relativt héghaltig men samtidigt den lattare, sager Fredrik Bergsten, da ett redan befintligt. - e : -
véldigt smaskalig. Och just detta ar vd Botnia Exploration.
en forutsattning for att bedriva den Hur mycket spelar det roll for
verksamhet som Botnia Exploration | Fabodtjarn bryts malmen under miljdavtrycket att ni &r en helt
vill gora. jord och det omrade som brukas ar svenskagd gruva i Sverige?
endast 13,5 hektar. Det kan liknas - De metaller som producerasi
- Var strategi har hela tiden varit vid det areal som behdvs for ett Sverige har den basta socioeko-
att bedriva en smaskalig gruvpro- vindkraftverk. nomiska prestandan i varlden. Har
duktion. Aven om Sverige ér ett land - Var strategi om smaskalighet méter vi de strangaste miljékraven
med stor geologisk potential, ar handlar dels om hur mycket mark vi ivarlden och vi har de lagsta koldi-
svenska fyndigheter sallan hoghal- tariansprak, dels hur mycket malm oxidutslappen. Med svenska dgare
tiga. Det gor att de behdver bli mer vi graver upp. | vart fall handlar det upplever vi ocksa mer fortroende
storskaliga for att vara ldnsamma. om 30-100 tusen ton malm per ar, och mindre skeptisism i samtal och
Det kravs alltsa mer malm for att i jamférelse med 1-2 miljoner ton samarbeten med narboende och Fredrik Bergsten, vd Botnia Exploration

komma at en viss mangd metall. Vi malm per ar for en genomsnittlig lokala intressenter. S WE B a T GR o UP
botniabolt.fi | swebolt.se L

SWEBOLT-BOTNIA BOLT

Jakobstad

Vasa

Kristinestad

Norrképing
Tranas

Alingsas

Alvesta
Malmo




Produkter for civilskydd

JTK Power Oy tillverkar produkter for
skyddsrum for civilforsvar av klass S1

Tillverkning Programmet inkluderar IVL 1-luftvaxling enheten, SO-1-dorrar
och HS1-luckor, samt genomgangar i S1-klassen har ett produktcertifikat
utfardat av Eurofins Expert Service Oy. Dorrar; luckor och genomforingar
in i storre kapslingar. Med separat godkégr:.;aﬁn
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JTK Power Oy
info@jtk-power.fi
www.jtk-power.fi

S SIGNIUM

ERA EXPERTER PA SVENSKT &
FINLANDSKT HALLBART LEDARSKAP

Med 70 ar i branschen ar Signium det nést dldsta executive search-bolaget i
varlden, och samtidigt aven ett av de mest moderna. Ledarskapskonsultering
har alltfér lidnge varit oférdandrad — det dr dags fér en ny tidsalder!

| Gver tio ar har vi utvecklat Star Model tillsammans med vara klienter —
en metod som ger djupgaende insikter om ledarskap genom sju
utvarderingar, fran styrelsearbete och ledarskapsférmaga till

motivation, team-engagemang och organisationskultur.

Genom att tydliggéra sambandet mellan ledarskap och

kultur hjalper Star Model beslutsfattare att skapa starka

organisationer dar bade affaren och medarbetarna
utvecklas. Det handlar inte bara om att anpassa

sig till férandring — utan att leda den.

Kontakta oss

Gemensamt arbete for en hdllbar framtid 6ppnade

SCANDIC

Ostersjons forsta grona fraktkorridor

Logistikkoncernen Scandic Trans med huvudsdte utanfér Vasa pad den finldndska vdstkusten och med dot-
terbolaget Scandic Logistics i Helsingborg, har i mdnga dr gdtt i brdschen for den gréna omstdillningen inom
transportbranschen. Som pionjdr inom hdllbarhetsarbetet erbjuder Scandic Trans sedan 2024 inte enbart

Fran avfall till vardefull resurs
i den grona omstallningen

Det berattar Eric Enqvist, styrelseord-
forande och en av grundarna av det finska
foretaget Ligneasy, vars patenterade sepa-
rationsteknologi just nu med EU-stod tes-
tas vid RISE testanldggning i varmldandska
Backhammar.

- Massaindustrin har linge sett mojlig-
heten att lignin, som dr en av tre huvudbe-
stdndsdelar i trd, ska kunna ersatta fossila
ravaror. Forsok har gjorts under manga
ar utan att man lyckats 16sa de avgérande
hindren. Det har helt enkelt inte varit till-

Det har linge varit kdnt att lignin har potential att kunna ersitta
fossila produkter. Anda dr det vid tillverkning av pappersmassa
fortfarande oftast en restprodukt. Men nu haller nagot pa att hinda.

- Det unika med vdr metod dr att lig-
ninseparationen blir bdde enklare och mer
kostnadseffektiv, samtidigt som den kraf-
tiga lukten med nuvarande teknologi und-
viks, forklarar Eric Enqvist och ger ndgra
exempel pd mojliga slutanvdandningar av
petrokemiska produkter som ersatter olja
och kol inom kemisk industri. Till exem-
pel som baskomponent i biobaserad plast,
plywoodlim, asfalt, batterier och kompo-
sitmaterial.

Ligneasy startade sina tester i decem-

- Vi har mott ett stort intresse och soker
nu partners i ett nordiskt samarbete. Det
hdr &r storre dn ett land. Vi ser oss sjdlva
som en brobyggare mellan Finland och
Sverige dadr skogsindustrins omstallning
dr en viktig gemensam angeldgenhet.

Eric Enqvist dr 6vertygad om att Lignea-
sys teknologi pa kort tid ska kunna bidra
till en ny vardefull produkt for en expan-
derande skogsindustri, ett globalt varde-
tillskott dar den nordiska industrin gdar i

gronare landsvdgstransporter, utan dven grén sjofrakt.

Med 6ver 300 overfarter varje vecka ar
Scandic Trans en betydande fraktkund
hos rederierna pa Ostersjén och for man-
ga av foretagets kunder utgdr sjdtrans-
porten en stor andel av hela transport-
strickan mellan Sverige och Finland.

Sedan 2024 har kunderna méjlighet att
vilja biobrinsle for hela sin transport-
kedja - HVO for landsvigstranspor-
terna och nu LBG for sjdtransporterna.

— Intresset for klimateffektiva trans-
porter ir stort bland logistikképarna
och nu méter vi efterfrigan genom
att erbjuda vira kunder en gron sjo-
frakt. For de overfarter som gors med
Viking Lines klimatsmarta fartyg kan
vira kunder nu vilja att képa en gron
overfart med biogas, LBG, berittar
Mikael Lofqvist, VD pi Scandic Trans.

— Genom att 6vergi till HVO for lands-
vigstransporterna och nu LBG for
sjotransporterna har vi lyckats minska
CO2-utslippen med upp till 90 procent
jimfért med konventionellt brinsle.

hela strickan har minskat med cirka 90
procent, frin 1 512 kg till 102 kg, vilket
ger en arlig minskning pé cirka 190 ton.

— Det var vildigt enkelt for oss att Svergd
till den gréna sjdtransporten, konstaterar
Mauri Suuronen, chef for forsorjnings-
kedjeplanering och logistik pi Orkla.

— Det hir ir ett fantastiskt och avgorande
bevis pa kraften i samarbetet kring miljo-
atgirder och pd Scandic Trans fortsit-
ter arbetet for att sikerstilla att vara
samhillen vilar pi en siker grund ocksd
for framtida generationer — 4ven &ver
landsgrinserna, siger Lofqvist.

Fagelmara-Abo

+ 100% of the load

+ 80 pallets, 34928 kg

= 485 km

= 203.7 Iners (HVO)

+ Stockholm-Abo (LEG)

COZe - emission

Eric Enqvist, styrelseordforande Ett  konkret exempel dr livsme- COZe (kg)
rdckligt 16nsamt. Men nu dr det mdjligt, ber 2024 i samarbete med forskningsin-  bradschen. och en av grundarna av det finska delskoncernen  Orkla, som  blev
sdger Eric Enqvist. stitutet RISE. Nasta steg 4r att ta fram en - Det &r otroligt spinnande att se att var foretaget Ligneasy, i‘ftﬂ 532;1 3;1150;::: ;‘:::n;‘gfg o
Han har sjédlv jobbat med ligninsepara-  industriell anldggning i samverkan med teknologi verkligen fungerar, att nu och ) 1024 15118

tion i tio ar, de senaste 4-5 dren mer spe-
cifikt med malet att ta fram den nu paten-
terade teknologin som gor det bade mojligt
och lonsamt att ta lignin ur pappersmas-
saprocessen.

skogsindustrin. Redan nasta ar raknar Eric
Enqvist med att det nu tredriga forsknings-
bolaget ska kunna producera en industri-
ellt intressant madngd av lignin med malet
fullskalig produktion 2028.

framdver kunna forse kemiindustrin med
ravara till nya produkter fér den gréna om-
stidllningen. Har finns en enormt stor hit-
tills o6ppnad potential for lignin att snabbt
bli en global tillgdng f6r miljo och klimat.

LIGNEASY

www.ligneasy.fi
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Numera fraktas all Felix-ketchup mellan
linderna med biobrinsle.

Den grona transportkorridoren  frin
Nordens storsta ketchupfabrik i Fagel-
mara till logistikcentret i Abo ir totalt
683 km lang och CO2-utslippen for

-83,2% coze f=]

Felix ketchup, tillverkad av Orkla i Fagel-
mara, har sedan sommaren 2024 trans-
porterats till Finland med gront biobrdnsle.
Orkla har minskat sina koldioxidutsldpp
fran 1512 kg till 102 kg per transport ge-
nom att anvdnda dessa gréna transport-
alternativ. Det motsvarar en drlig minskning
pd cirka 190 ton.

HVOLEG  DRtelLNG

Genom att 6vergd till HVO och LBG (flytande biogas) har Scandic Trans lyckats minska CO2-
utsldppen med upp till 20 procent jamfért med konventionella brdnslen.

Tvd pionjdrer har métts i sitt hdllbarhetsarbete och en utsldppsfri transportkorridor dver

Ostersjon dr inte Idngre en utopi. Mikael Lofqvist, VD pd Scandic Trans och Harri Tamminen,
Vice President Freight pa Viking Line.
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HELA DENNA BILAGA AR EN ANNONS FRAN FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN

TILA — ett
finlandskt

kreativt

kraftcent

1Sve

Vart 6stra grannland
Finland ar kant for
bastukultur och for

sin sisu - att aldrig

ge upp aven om laget
kanns hopplést. Men,
det &r ocksa ett land
dar kreativitet och
innovationsféormaga
flédar, vilket var tydligt
pa sextiotalet nar
namn som Marimekko
och littala blev kdnda

i Sverige. Vad hander
nar tva visionarer
forenar sina krafter
och bestammer sig for
att omdefiniera den
finlandska kreativiteten
pa en global arena?

TEXT TAGE ERIKSON
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ILA Creative House som

Oppnas i Stockholm dar re-

sultatet av en ldng tanke-

process kring hur man pa

bdsta sdtt kan visa omvdrl-

den att finldndarna har en
rik och mdngsidig kreativ tradition inom
design och andra former av skapande kul-
tur.

Tiia Vanhatapio, som har grundat TILA,
berdttar om bakgrunden:

- Idén uppstod for fem ar sedan i Lon-
don. Som designer och kreativ entreprenor
har jag sjdlv upplevt samma utmaningar
som manga finldndska aktdrer stdter pd i
utlandet - det saknas mod, finansiering och
tid for att expandera verksamheten utanfor
Finland. Dessutom finns det ett tydligt be-
hov av kommersiellt stod och nya natverk.

Tiia presenterade sitt koncept for Fin-
lands ambassad och Finlandsinstitutet i
London.

- Deras entusiasm uppmuntrade mig att
ta idén vidare. Efter en tids paus kdnde vi
att det nu dr dags att agera - TILA var redo
att bli verklighet.

Tom Hakava ar Tiias partner och den an-
dra grundaren av TILA. Han ser en bred roll
for TILA.

- TILA dr mer dn ett kreativt centrum
- det ar en rorelse. Vi bygger en ny bro
mellan Finland och Sverige. Den erbjuder
finldndsk musik, konst, design en perma-
nent scen i Stockholm, utan att glomma mat
och litteratur. Vart mal pa ldng sikt dr att
utvidga denna modell och féra ut nordisk
kreativitet via Stockholms pilotprojekt till
marknader, ddr den nordiska mentaliteten
dr intressant, sager Tom.

Benchmark for TILA dr konceptet Japan
House i London. Ddr lyfter man fram den
japanska kulturen i form av konst, design

och teknologi. TILA fungerar enligt samma
princip - delvis offentligt finansierat och
delvis privat finansierat, men med ett tyd-
ligt kommersiellt koncept som sdkerstdller
verksamhetens hallbarhet.

Vad gor TILA unikt?

TILA dr enligt grundarna nagot helt nytt
och unikt i Sverige. Tiia Vanhatapio sdger
att man strdvar till att fornya sattet som den
finldndska kulturen presenteras pa.

- TILA &r varken ett traditionellt galleri,
museum eller en evenemangsarena - det
ar ett fascinerande kulturcentrum. TILA
forkroppsligar den legendariska Peggy
Guggenheims anda - en visiondr som for-
vandlade konstvdrlden - for att skapa ett
nytt centrum for finlandsk kreativitet. TILA
berdttar en historia, som erbjuder besokar-
na en entusiasmerande resa in i Finlands
skapande sjdl - fargstarkt och med en tydlig
ost, sager Tiia.

Tom inflikar att TILA inte dr en utstdll-
ningslokal.

- Det 4r en plats for kommersiell verk-
sambhet. Vi arbetar med kunniga professio-
nella personer, vars hjdrtan brinner for de
skapande branscherna och vars omfattande
natverk stoder TILA:s tillvixt bade i Stock-
holm och i Helsingfors, sdger han.

Hur kan TILA stdda finlandsk
kreativitet?
TILA har fatt stod av ménga offentliga ak-
torer, bdde stdder och foretag och Finsk-
svenska handelskammaren. TILA ses som
en mdjlighet att nd ut pa den svenska mark-
naden for bdde enskilda kreatérer och fore-
tag inom design och konst.

Tom sdger att TILA kan losa de utma-
ningar som moter de kreativa branscherna
i utlandet.

Tiia Vanhatapio och Tom Hakava skapar
TILA, ett kreativt centrum fér finlandsk
design, innovation och kultur i Stockholm.

- Vi erbjuder koncentrerad synlighet i
form av en fast lokal for utstdllningar, pop-
up aktiviteter och presentationer, som for
ut finldndska varumdrken pa den interna-
tionella scenen. Vi har starka natverk, som
kopplar samman finldndska aktdrer med
nyckelpersoner, media och marknadskana-
ler i Sverige. Vi erbjuder vardefull kunskap
om hur man moter kunder och hur man
vdssar sitt budskap mot den svenska mark-
naden. Vi gor det mdjligt att finldndsk och
svensk innovation mots och skapar samar-
bete, sager Tom.

Aktiviteter pa gang

Tiia berattar att TILA dr pd gang med en
serie aktiviteter.

- Ett bolag grundades i fjol for att utgora en
fast ram for verksamheten. Nu letar vi efter
fler investerare och mer permanenta fysiska
lokaler pa en central plats i Stockholm, dar
man via skyltfonster mot gatan kan locka
besokare.

TILA kommer att bli synligt i Stockholms
gatubild i maj genom aktiviteten BARA
BASTU, en fest for finldndsk bastukultur,
design och musik. Man planerar ocksa ku-
rerade utstdllningar och musikevenemang
och ett helt nytt satt att sdlja och inforskaffa
konst. Ndr TILA etablerat sig i permanenta
lokaler i Stockholm firas det med en gran-
dios invigning, dit alla dr vdlkomna for att
inspireras och skapa kontakter.

Tiia och Tom sdger att de dr tacksamma
for allt stod och allt intresse de mott, men
att det fortfarande behdvs sponsring och fi-
nansiering for att trygga TILA pa sikt.

- Vi dr Oppna for alla former av samar-
bete — om ni kdnner samma som vi for att
utveckla nordisk skapande kultur dr ni mer
dn hjdrtligt vdlkomna att kontakta oss for
en kreativ diskussion. H

&

Foto: Henrik Palmberg

MANGA HAR BRISTER | SITT LEDARSKAP,
OMEDVETET OCH OAVSIKTLIGT

FORBATTRA LEDARSKAPET MED REISS MOTIVATION PROFILE®:
EN NYCKEL TILL EFFEKTIVT LEDARSKAP

Social
kontakt

Familj

For att leda framgangsrikt i dagens héga tempo
och féréanderliga foretagsvérld ar det avgérande
att férsta vad som verkligen motiverar medarbe-
tarna. Reiss Motivation Profile® (RMP), utveck-
lad av psykologiprofessor Steven Reiss, ger ett
vetenskapligt grundat verktyg for att identifiera
de 16 grundlaggande livsmotiven som driver
manskligt beteende. Denna djupa forstaelse for
hur ménniskor fungerar, ger ledaren en béttre
formaga att anpassa sina ledarskapsstrategier
och optimera teamets prestation.

Varje individ drivs av olika inneboende motivatorer.
Medan vissa sdker erkdnnande, vardesétter andra
sékerhet eller oberoende. RMP hjalper ledare att kdnna
igen medarbetarnas individuella motivatorer och an-
passa sin ledarstil darefter. Detta frdmjar en arbetsmiljé
som respekterar personliga varderingar, samtidigt som
det stodjer féretagets mal.

ATT INTEGRERA RMP | LEDAR-
SKAPSUTVECKLINGSPROGRAM
GER MANGA FORDELAR:

- Framjar sjalvreflektion: Ledare far insikter om sina
egna motiv, vilket hjalper dem att battre forsta sin
ledarskapsstil.

- Skraddarsytt stéd for anstéllda: Genom att forsta
teammedlemmarnas livsmotiv kan arbetsuppgifter och
ansvarsomraden foérdelas utifran individuella preferen-
ser och styrkor, vilket leder till 6kad arbetstillfredsstal-
lelse och produktivitet.

+ Enklare konfliktlésning: Olika behov kan ibland or-
saka spéanningar i team. RMP hjalper till att kdnna igen
och konstruktivt hantera dessa skillnader.

ENKELT OCH PALITLIGT

RMP bestar av en sjalvskattning med 128 fragor,
tillganglig online. Efter att ha besvarat fragorna far
deltagarna en detaljerad analys av sina livsmotiv. Denna
profil fungerar som en grund for personlig reflektion och
riktade utvecklingsaktiviteter.

g O

Makt Sjalvstiandighet Nyfikenhet Acceptans

Status

FORDELAR FOR
LEDARE OCH TEAM

En djup forstaelse for individuella motivatorer

- Effektivare kommunikation: Ledare kan anpas-
sa sin kommunikationsstil fér att méta behoven
hos sina anstallda, vilket minskar missférstand
och starker samarbetet.

+ Riktad personalutveckling: Genom att identi-
fiera livsmotiv, kan utbildnings- och utvecklings-
program anpassas for att i storre grad frigbra
individens potential.

+ Forbattrad teamdynamik: Medvetenhet om
olika drivkrafter inom ett team framjar forstaelse
och uppskattning bland kollegor, vilket skapar en
mer harmonisk och produktiv arbetsmiljé.

Hr

Ordning Sparande Idealism
Hamnd Skénhet Atande Fysisk Lugn
aktivitet

Reiss Motivation Profile® ger ledare ett vardefullt
verktyg for att forsta sina anstalldas inneboende
motivation och forfina sina ledarskapsstrategier
dérefter. Genom att ta hansyn till individuella
livsmotiv kan ledare skapa en milj6 som anpassar
bade personliga behov och féretagets mal.

Utnyttja kraften i RMP for att férbéattra din ledar-
skapsférmaga och driva ditt teams framgang.

Haér kan du bestélla en RMP och fa mer informa-
tion: www.rmp.eu/en

RMP nordic

reflect match perform

info@rmp-nordic.com | tel. +358-400-545747



Vilkommen hit!

Finskt dldrecentrum S5 e

_Suomikoti
Finskt Aldrecentrum
4 _Hamuiksvagen 213

Suomikoti dr ett varmt och hemtrevligt sirskilt boende i
Sverige didr man talar finska och erbjuder omsorg av hdg
kvalitet. Hir finns 53 ligenheter dir boende har méjlighet
att laga sin egen mat och dir rymliga badrum finns
tillgdngliga. Vi har sirskilt 17 platser for dem som behover
sjukvard och 36 platser for personer med demens. Vi dr
glada att kunna ta emot dven par som vill bo tillsammans!

Suomikoti dr en viktig plats for finsksprakiga
seniorer i Sverige. Vi erbjuder hogklassigt bo-
ende och omsorg. Varje vecka anordnar vi olika
evenemang och aktiviteter i var festlokal, vilket
ger de boende mojlighet att delta i aktiviteter
och trdffa andra. Har kan man dven njuta av
bastun, och naturilskare kan koppla av i var
vackra tradgard.

Var utbildade och sprakkunniga personal dr
alltid redo att hjalpa till. Varje vecka besoker
en geriatriker oss for att sdkerstalla att alla vara

boendes behov blir tillgodosedda. Fysiotera-
peuter och arbetsterapeuter hjadlper de boende
att hdlla sig aktiva och ma bra.

Pa Suomikoti vardesatter vi finska traditioner
och kultur, vilket ger en extra glddje i boendet.
Vara boende kan delta i olika aktiviteter, bade
individuellt och i grupp, vilket starker deras
sociala liv.

Vi har dven Stiftelsen Silviahemmets certi-
fikat, vilket garanterar att vara tjdanster hdller
hog kvalitet. Suomikoti spelar en viktig roll i

Y

i
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att erbjuda finsksprakig omsorg i Sverige. Har
kan vara boende kdnna sig trygga och forstad-
da, och omsorgen praglas av en finsk kulturell
omvardnad.

VARMT VALKOMMEN ATT BESOKA
SUOMIKOTI!

Har vdntar en gemenskap dar vélbefinnande
star i fokus. Om du eller dina anhdriga har
nagra funderingar kring var verksamhet ar ni
alltid vdlkomna att kontakta oss.

NTM GROUP - INNOVATIVA OCH HALLBARA
LOSNINGAR FOR RENHALLNINGSFORDON
OCH VAGTRANSPORTER

NTM &r ledande inom utveckling av miljévanliga transportlosningar i Norden. Vart fokus ligger pa innovativa och hallbara avfallsinsam-
lingsfordon och transportsystem som minskar miljopaverkan. Var teknik och produktpalett innefattar kundanpassade, skraddarsydda och
effektiva el- och hybridfordon som ar designade f6r att mota de strangaste milj6- & hallbarhetskraven.

Vara innovativa l6sningar minskar kérda kilometer och maxi-
merar lastkapaciteten, vilket effektiviserar bade branslefér-
brukning och avfallshantering. NTM Zero Emission Solutions
ar dedikerade till att leverera marknadsledande teknologi
for lagemissionstransporter.

NTM - Din partner for en hallbar framtid!

Quatro, var flaggskeppsprodukt, ar ett revolutionerande
fyrfacksfordon som erbjuder o6vertraffad effektivitet och
komfort i avfallshantering. Designad for det nordiska klima-
tet, anpassar sig Quatro till varierande transportbehov och
maximerar témningsrundorna med sin specialdesignade
komprimeringsteknik.

TA KONTAKT FOR YTTERLIGARE INFORMATION

Upptack mer pa NTM.fi om hur vi kan hjalpa din verksamhet att uppna hallbarhetsmalen med skraddarsydda I6sningar som bidrar till en
renare, grénare och mera hallbar framtid!

(=] [=] Ab Narpes Tra & Metall NTM Sverige AB
Kristinestadsvdagen 417, 64200 Narpes Furuskogsgatan 7, 532 40 Skara 5
=] www.ntm.fi | +358 (0)201 236 200 www.ntmsverige.se | +46 (0)10 130 91 00 N
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FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI

Foretaget
etablerades
1982 och har
idag den storsta
erfarenheten i
Norden.

INBJUDAN TILL NARINGSLIVSLUNCH | STOCKHOLM DEN 21 MAJ 2025:

Hur forandrar Al var framtid?

Finsk-svenska handelskammaren arrangerar en naringslivslunch i Stockholm onsdagen
den 21 maj. Al-kommissionens ordférande Carl-Henric Svanberg lunchtalar under
rubriken “Hur féréndrar Al var framtid?”.

Carl-Henric Svanberg &r en erfaren féretagsledare med en lang och framgangsrik karriar
i nagra av vérldens storsta foretag. Han har varit vd och koncernchef bade for Ericsson
och Assa Abloy, samt ordférande for British Petroleum och AB Volvo.

NORDENS MEST ERFARNA
SPORTRESEARRANGOR

STEGET FORE, ALLTID BAST

Ar 2023 utsags Svanberg till ordférande fér den nyinrattade svenska Al-kommissionen.
Kommissionen har som mal att stérka Sverige som ledande forsknings- och industri-
nation samt att positionera Sverige i framkanten av den globala Al-utvecklingen.

Varmt valkommen att delta!

Nar, var, hur?

17 olympiska spel

12 fotbolls-VM

12 Fotbolis-EM

42 Varldsmasterskap
finsve.se/naringslivslunch i ishockey och
manga fler
arrangemang har
genomforts i Bjork &
Bostroms regi.

Tid och plats: Onsdagen den 21 maj 2025 kl. 12:30 i Spegelsalen, Grand Hétel, Stockholm.
Anmalan: Senast 15 april pa finsve.se/naringslivslunch. Begransat antal platser.
Lunchavgift: Kostnadsfritt fér handelskammarens medlemmar. Ovriga 900 SEK per person.

Bild: Tidningarnas Telegrambyra

Nordens ledare inom Executive Search

Fairchild Executive Search i Helsingfors och Novare i Stockholm ar tillsammans Nordens ledande aktor
inom Executive Search. Med djupgaende expertis, ett starkt natverk och en férstaelse for bade den

VAR ERFARENHET AR ER BASTA GARANTI FOR EN
nordiska och internationella marknaden hjalper vi féretag att hitta ledare med ratt kompetens och driv. FRAMGANGSRIK RESA OCH UPPLEVELSE

Med oss som partner vaxer ni med ratt kompetens.

ISHOCKEY-VM — STOCKHOLM 2025

12/5-13/5, VIP-paket. Sverige vs Finland
med Kaj Kunnas, Curt Lindstrém,
Hakan Loob och Timo Jutila.

FAIRCHILD

EXECUTIVE SEARCH

fairchild.fi novare.se

19/5-20/5, VIP-paket. Finland vs Kanada.

Hospitality med buffé och gaster.

; 20/5-21/5. Sverige vs Kanada.
< o : ] Y Hospitality med buffé och gaster.

22/5—-26/5, Slutspel. 6-slutspelsmatcher.

RL-TRANS o B

BULK LOGISTICS

JYVASKYLA — RALLYT 2025

30/7-4/8. Rally-VM hetaste tavling.
Arligen i Jyvéskyla med 300 000 besoOkare.
Begar offert.

SBJFOI}IE;@&BQSETBQMR VM-KVAL FOTBOLL HERRAR

10/10. Sverige vs Schweiz, Friends Arena.
15/11. Schweiz vs Sverige.

WWW. bjorkObOStrom.se * Tel 090-711330 - Vi har &ven varje vecka paket till:
Bokning: Info@bjorkobostrom.se Premier League, La Liga, Bundesliga och Serie A.

HALLBAR
BULKLOGISTIK
OVER HELA EUROPA

DYNAMIC LOGISTICS
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MED ENS BASTA HOBBY SOM YRKE

Ténk om man kunde tjana pengar pa att géra det man alskar?

En som fatt den formanen ar smaféretagaren och illustratéren Anna Lahti.

Nu ar hon aktuell med en serie vykort med en valkand profil.

a litterdra figurer dr val sa starkt forknip-
pade med Uppsala som Pelle Svanslos?
Sina 85 dr till trots forblir han en dlskad
barnbokskaraktar hos standigt nya gene-
rationer over hela landet.
Nu finns nyskapade vykort med Pelle
Svanslos att kopa hos ett tiotal aterforsaljare i Uppsala
och Stockholm.

Konstndren bakom ar Anna Lahti.

- Jag fick en ingivelse att jag ville géra Uppsalavy-
kort med en byggnad, en blomslinga och katter - for
jag gillar att rita gulliga djur - och tdnkte direkt pa
Pelle Svanslds, berdttar Anna pa sin klingande norr-
landska.

Hon kontaktade Sagogrand, som dger rattigheterna
till Pelle, och de hakade genast pa idén.

Tre olika vykort med Pelle Svanslos, plus ett julkort,
finns nu ute pd marknaden och fler dr pd gang. Vykor-
ten har fétt ett fantastiskt fint mottagande och saljer
SOm Smor.

Sa lange hon kan minnas har Anna ritat.

- I sommarstugan i Hogndsfors vid Skelleftedlven
hade viingen el, och dirmed ingen TV. Regniga somrar
blev det manga timmar vid ritblocket, sdger hon.

En stor forebild - och pahejare - hade hon i mormor
Aina Marklund som var konstndr.

- Hon sag till att jag fick prova olika sorters konst,
men jag dtervande alltid till ritandet: penna, papper
och sudd.

Mormor, som var pensionerad textil-larare, hade
ofta utstdllningar i kallaren i Boliden, och busslaster
reste in for att kopa hennes batikkonst.

- Jag minns att jag som barn klentroget stirrade pa
prislappen och tankte: ”2 000 kronor - f6r den fula?!”
minns Anna och skrattar generat.

- Men da kom tanken: Man kan alltsd sdlja ndgot
som man har gjort som dr roligt!

Nar tondren kom och mdanga andra intressen loc-
kade, var det ocksa mormor som pdminde Anna om
att “forvalta sin gdva”, som hon sade.

- Det var sa fint att ndgon sag mig.

Annas forsta betalda illustrationsjobb var en dter-
kommande barnserie for ett magasin, om pojken Max.

- Det var dd jag ldarde mig att arbeta mot en dead-
line, sdger Anna menande.

Extra utmanande var det faktum att hon var sma-
barnsmamma och vid tillfdllet var bosatt i Indien.
Utan internet. Allt mdste skickas med brev.

Men uppdraget gav mersmak.

Sa ndr en vdn till familjen, Birgitta Ekman, hade
skrivit en bok till ett barnbarn som inte ville borja
skolan, en bok baserad pa Birgittas egen barndom,
och Anna fick frdgan om att illustrera, var svaret ett
sjdlvklart ja.

- Birgitta hade vuxit upp i Indien, och tack vare att
vi hade bott dar hade jag forstdelse for hur det sdg ut,
med manniskor, firger och detaljer.

Boken fick sedan fyra uppfoljare.

- Det var otroligt utvecklande att sitta pa forlaget for
att se hur stor plats bilderna skulle fa och deras place-
ring. Jag vdxte in i jobbet och blev allt battre.

Tiden gick och en barndomsdréom, som alltid lekt
i periferin, pockade pa Anna: att sjdlv ge ut en barn-
bok. Hon gick ner i tid pa sitt jobb for att frigéra mer
utrymme for ritandet. Men var det verkligen dags?

[ samma veva larde Anna kdnna en granne, Cecilia
Lundell, som var forskoleldrare i grunden men nu var
sjukskriven pd grund av en cancerdiagnos.

- En dag fick jag en tanke: Kanske vi ska gora ndgot

ihop? Jag fragade Cicci om hon ndgonsin funderat pa
att ge ut en barnbok. Det var mitt i prick!

Och sa foddes den forsta berdttelsen om Kaninfa-
miljen - Resan till Pannkakslandet - en pedagogisk
bok for 3-6-dringar, med roliga, lite knasiga dven-
tyr, mycket rim och ordlekar, och livfulla, fargglada
teckningar.

Anna och Cicci har fitt mycket positiv respons, och
Bibliotekstjdnst gav den en fyra av fem mdjliga. Ytter-
ligare tvd bocker, eller resor, med Kaninfamiljen har
foljt (liksom en tillhérande lararhandledning), men
for ndrvarande tar skaparna en paus. Fran kaniner.

Men det finns ju andra djur, och just nu arbetar
Anna med en barnbok for Idus forlag, skriven av for-
fattaren Carin Johansson. Ddr dr det en rdv, en hare
och en iller som dr huvudkaraktdrer.

Drommen om en egen bok finns kvar.

- Jag mins ndr jag stod i skolbiblioteket i Medle och
sdg illustrationerna av Eva Eriksson och Elsa Beskow
och tdnkte: "Wow, det ddr vill jag gora ndr jag blir stor.”

Men dn har det inte blivit ndgot konkret av Annas
sma manus. Och tills vidare arbetar hon - med glddje
- med andra.

Sd var hittar hon dd inspiration for sitt skapande?

- Hos barn, de har sd harlig fantasi. Och genom att
resa och se nya miljoer, liksom konst, min kristna tro
och sd naturen, allt vackert runt om.

Aven om det vore en drém ser hon sig inte arbetan-
de pd heltid i en ateljé.

- Jag mar bra av att jobba med manniskor ocksa,
forklarar hon.

- Men sd klart skulle jag bli glad om det kunde béra
sig sd pass att det kunde bli en stadig inkomstkdlla.
Det kédnns sé lyxigt de dagar man efter frukost bara
fdr dra sig undan - for att rita.

KOP PA WWW.ANNALAHTI.SE

NYHET! KETO-42

Leveras med 360°-rotor!

Den nya KETO-42 kompletterar
sortimentet av smd skérdare
och erbjuder en stoérre
kapdiameter i en lattare ram!

A e e e e

Kone-Ketonen Ab www.kone-ketonen.fi tfn. 020734 4640

Arja en sdng om frihet

Arja Saijonmaa berattar om sitt liv frdn uppvaxten i
Finland till varldsturnén med Mikis Theodorakis, Jag vill
tacka livet och deltagande i Melodifestivalen.

Bara bada bastu ar aktuell som Sveriges bidrag i Euro-

tillbaka och skriver i boken om bastu och halsa.
Arja Saijonmaa har levt ett otroligt intressant liv, dar

om frihet &r en vélskriven och mycket ldsvéard biograf.
Nils Ahnland i BTJ

Bestall boken genom www.ekerlids.com 84 19 3 l
eller scanna av QR-koden ervLos ocriag

vision. Arja har propagerat for bastubad sedan decennier

- ledorden varit musik, mod, nyfikenhet och, ja, sisun. En sang
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Sverigefinska skolan
i Stockholm

Tukholman
ruotsinsuomalainen koulu

Mer an bara bastu

Vi alskar bastu (och KAJ)! Men Finland har
aven mycket annat att erbjuda an bjorkris,
svett och (gladje)tarar.

| 30 ar har Finlandsinstitutet i Stockholm
framjat finlandsk kultur i Sverige. Vart arbete
for att fordjupa relationen och forstaelsen
mellan landerna fortsatter.

Under 2025 férnyar vi vart hus och var
verksamhet. Hall dig uppdaterad genom
att prenumerera pa vart nyhetsbrev!

6/2-27/4 Popup-utstall-
ning KAAPA av Mari Kop-
panen, Nordiska museet
13/4 Designloppis,
Finlandsinstitutet

25/4 Aprilbastu,
Finlandsinstitutet

26/4 Kulturnatten,
Nordiska museet

31/8 Ostersjofestivalen:
kammarmusikkonsert
med Stina Ekblad,
Finlandsinstitutet

Snickarbacken 4, Stockholm | finlandsinstitutet.se

finlands
institutet
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FINSK-SVENSKA HANDELSKAMMAREN
SUOMALAIS-RUOTSALAINEN KAUPPAKAMARI

Bild: Tidningarnas Telegrambyra

Finsk-svenska handelskammaren fortsatter arbetet

med att forstarka relationen mellan Finland och Sverige

Ett granslost samarbete
for att skapa tillvaxt

| oroliga tider ar det tryggt att kunna férlita sig pa goda
grannar och konstatera att relationen mellan Finland
och Sverige éar stark pé alla plan: mellan naringslivet
och féretagen, mellan politiker och beslutsfattare,
men ocksa mellan medborgarna i de bagge landerna.

Vart samarbete kanner inga granser.

Finsk-svenska handelskammaren har sedan 1936
byggt relationer mellan vara lander — i dag ar Sverige
Finlands storsta exportmarknad och en viktig faktor for
sysselsattningen och valfarden i vara lander. Sverige
ar en mycket betydelsefull marknad for féretagen pa

andra sidan Ostersjon.

Under aret kommer handelskammaren att fortsatta
arbeta med att forstarka intresset for Sverige och den
svenska marknaden i Finland, dér man pa manga hall
drabbats av den kollapsade handeln med Ryssland.
Vi driver ocksa ett mentorskapsprogram for att dela

kunskap om hur man lyckas i exportaffarer.

Vi ser fram emot det nya aret med tillit — med stabila
resurser kan vi fortsatta att erbjuda givande natverks-
tréffar, hogklassiga seminarier samt kvalificerad rad-
givning till ocksa sma och medelstora foretag som vill
vaxa pa den svenska marknaden. Ekonomisk tillvaxt

och goda relationer gar hand i hand.

finsve.se



